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هو هه 


لسكاك إسسسسسسة : 


تتصدر قضايا التنمية الزراعية والأمن الغذابى اهتمامات القادة العرب» وسلم أولويات العمل العربى المشيرك فى ظل 
المتغيرات الاقتصادية والبيئية المعاصرة على الصعيدين الإقليمى والدولىء» ولذلك تتوجه الجهوة العربية للتضصدي 
لكافة ألتحديات التي تجابه مسيرة التنمية الزراعية والأمن الغذابي قي الوطن العربى. 


وايمانا من المنظمة العربية للتنمية الزراعية وجمعيتها العامة المتمثلة فى كافة وزراء الزراعة العرب بأهمية اتساق 
إسيراتيجية التنمية الزراعية العربية للعقدين( 5 - 2025 ) مع أهداف وخطة التنمية المستدامة (2030) » 
أصذّرت الجمعية العامة للمنظمة القرار رقم (35/5 ج ع/20108) القاصي بمواءمة إسيراتيجية التنمية الزراعية 
العربية مع أهداف التنمية المستدامة ءبما يدفع بعجلة التنمية الزراعية ويعزز من مسارات الأمن الغذابى بالوطن 
العربى. وتنفيذ! لهذا القرار قامت المنظمة بمواءمة تلك الإسيراتيجية بمشاركة طائفة واسعة من الخيراء والمهتمس 
بالتنمية الزراعية في الدول العربية» لإحداث نقلة نوعية للقطآاعات الزراعية العربية. 


ارتكزت عملية التغيير على مبادرات المنظمة الرامية إلى المساهمة فى تحويل القطاع الزراعى العربى إلى قطاع منافس 
عالميا واقليمياء واعتمد منهج تغيير الإسيراتيجية على المساهمة فى تحويل القطاع الزراعى العرني من قطاع يعاى 
من عجز قى الأمن الغذابى إلى قطاع قادر على تحقيق الأمن الغذابى المستدام» وبالشكل الذتي يحقق أهداف التنمية 
المستدامة' ( )2030 من"خلال تحقيق مخرجات مستدامة على المدى القصير» والمديس المتوسط والطويل تتمثل 
في استدامة الرخاء »وازدهار المناطق الريفية» وتحسس الإنتاج والإنتاجية» وتحسس إدارة واستدامة الموارد الزراعية 
“وتنمية القدرات البشرية والمؤسسية. هذا إلى جانب تظوير سلاسل القيمة فى القطاع آلزراعى وتنويع الإنتاج والمنتجات 
الزراعية» وتوفير بيئة أعمال زراعية وصناعية أكيز تطوراء واستخدام أوسع للتقانات الحديّثة والطاقات البديلة لزيادة 
الإنتاج والإنتاجية» وتعزيز الاستجابة للتغيرات المناخية. ولضمان تحقيق تلك المخرجات تقوم المنظمة باعداد 


وتنفيذ أنشطتها السنوية قِ إطار برامج وتوجهات تلك الإسيراتيجية. 


ولا يفوتئ ى هذا المقام أن أتقدم بجزيل الشكر والتقدير لأصحاب المعالى وزراء الزراعة العرب ومعالى الأمس العام 
لجامعة الدول العربية لدعمهم المستمر لبرامج وأنشطة المنظمة. والشكر موصول لفريق العمل من الخبراء العرب 
لمشاركتهم فى مختلف مراحل إعداد هذه الإسعراتيجية, آملا أن تكلل جهود الدول العربية بالنجاح قِ تنفيدٌ برامجها 
وتحقيق أهدآفها دفعا لعجلة التنمية المستدامة قِ المنطقة العربية. 


والله ولي التوفيق,.., 


البروفيسور / إبراهيم آدم أخمد الد خيري 
المدير العام 


ل 1 1 
المحتوب ت 


اموه ماما 
ررك وسح ووى1ى1ىر] نت كر 
الطخص السفيدو .6666666666666 ا دقيا 
2 كوكرك اك كك 
1- أهم الإنجازات التي تمت في إطار الإستراتيجية العربية للتنمية الزراعية المستدامة 009 
للعقدين (2025-2005) خلال الفثرة (2008 - 2020) 
2 - تحليل نقاط القنوة والضعف والفرص والمهددات ( [ 51//0) ال 
3-تحليل أوضاع الزراعة والموارد الطبيعية خلال فترة تنفيذ الإستراتيجية (2008 - 2018م) | 22 2 )| 
3 -1 الإنتاج الزراعي والموارد الطبيعية 22000 )ا 
1-1-3 الإنتاج النباتي اك كد 
2-1-3 الثروة الحيوانية 00220040 )ا 
3-1-3 الأسمات وميه سكية | 0020 
كك اكد كر 
5-1-3 الموارد الطبيعية (الأرض المياه والمراعي) | 23 ا 
6-1-3المتاح للاستهلاك ونسب الاكتفاء الذاتي 240 ا 
2-3 التحديات الإجرائية الفنية والاقتصادية والمؤسسية التي واجهت تنفيذ إستراتيجية ع0 
التنمية الزراعية العربية المستدامة (2025-2005) 
1-2-3عدم فعالية أو عدم الامتثال لمبادىٌ الاستثمار الزراعي ([8) الام 
2-2-3 فقلة الالتزام بالمبادىٌّ التوجيهية بشان الإدارة الرشيدة لحيازة الأراضي ومصايد 
الأسماك والغابات فى سياق تحقيق الأمن الغذائى ا 
3-2-3 ضعف الشراكة مع القطاع انقاص 0 000000000000000 | 26 00 
4-2-3 فلة فعالية التنظيمات المحلية ومنظمات المجتمع المدني 0 26 )ا 
3 -5-2افهتقار سلاسل القيمة إلى التطوير (سلاسل الإنتاج والإمدادات الغذائية) 0026 
كه 
ا 
ال 
الك كد 


6-2-3 الهدر والفافّد من الغذاء 
7-2-3 نقص الأعلاف 
8-2-3 عدم استقرار السياسات السعرية 


9-2-3 التجارة والتسويق بين الدول الأعضاء 


27 
27 
27 


10-2-3 قلة إتاحة فرص التشغيل والعمل في المناطق الريفية خاصة فيما يتصل بالنساء 
والشباب 
11-2-3 فلة إتاحة فرص التشغيل والعمل في المناطق الريفية خاصة فيما يتصل بالنساء 
والشباب: 
4- تحديات التنمية الزراعية العربية المستدامة 
1-4 تحديات التئنمية الزراعية المستدامة 
1-1-4 الأمن الغذائي والتغذوي 


3-1-4 0 بة القدرات الب بة والمق بة 
4-1-4 ضعف الاعتماد على التقنيات 


5-1-4 عدم وجود سياسات وإستراتيجيات مواتية 
2-4 القضايا الملحة ذات العلافة 


1-2-4 الفقد والهدر فى الغذاء 3200 )ا 
2-2-4 التكامل التجاري (العوائق الفنية للتجارة ( 1 1 )»2 إجراءات الصحة والصحة النباتية ار 
(5505) 


3-2-4 العدالة الاجتماعية وتمكين المرأة والشباب في المجتمعات الريفية المهمشة 
5-2-4 القضايا البيكية (التنوع البيولوجي» وتغير المناخ) 

5- الإطار العام لإستراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة (المعدلة) 2020 - 2030 
1-5 دوافع إعداد الإستراتيجية المعدلة (2030-2020) 
2-5 منهج تغيير الإستراتيجية (2030-2020) 
3-5 الرؤية والرسالة والأهداف والقيم الأساسية 
1-6 البرنامج الرئيسي لنقل التقانات وزيادة واستدامة الإنتاج والإنتاجية والمردود الزراعي 
2-6 البرنامج الرئيسي لحوكمة نظم إدارة واستغلال الموارد الزراعية العربية واستدامتها 
3-6 البرنامج الرئيسي لتعزيز القدرات التنافسية للمنتجات الزراعية وتحسين بيكة 

الاستثمار والتجارة الزراعية العربية 


4-6 البرنامج الرئيسي لتطوير وازدهار الريف والابتكار وريادة الأعمال لتمكين المرأة والشباب 
5-6 البرنامج الرئيسي لصحة النبات والحيوان وسلامة الغذاء 001 48 )ا 

6-6 البرنامج الرئيسي لبناء القدرات البشرية والموؤسسية وإتاحة المعرفة الزراعية 
انوج مسعينة الك 
7- التنفيذ والرصد والتقييم وإعداد التقارير 001 0050) 
1-7 إجراءات التنفيذ الا 
2-7 اليات التنفيذ ال 
1-2-7 سلاسل القيمة الااكت الاك 
2-2-7 ريادة الأعمال والشراكة بين القطاعين العام والخاص 11 
3-2-7 الشراكات 005200001) 
4-2-7 الشبكات ومنصات الابتكار 05200041 )ا 
3-7 الرصد والتقييم وإعداد التقارير 0052000101 )ا 
1-3-7 الرصد اسه 
4-3-7 فدرات الرصد والتقييم المتكاملة والمجهزة بشكل جيد 001 0055) 
5-3-7 القدرات الفنية والمؤسسية الشاملة 0101 0055 )ا 
6-3-7 الجهات الفاعلة والمسؤوليات الركيسية 01 020058) 
8- الإجراءات التخطيطية للتنفيذ ال 
1-8 الموارد المطلوبة ا 
1-1-8 الموازئة 0101 020058) 


الملحق رقم (1) 
الملحق رقم (2) 


جدول رفم (2-7 ) إستراتيجية 2030-2020 - الجهات الفاعلة والمسؤوليات - إطار المعرفة 
والرصد والتقييم( داعا ا/لك|) 


جدول رفم (2-8) توزيع الاعتمادات المالية السنوية على الأهداف الإستراتيجية في كل 
خمس سئواتٍ 


٠ ٠ هو و‎ ١ ٠ ١ 
لملخص التنفيدي‎ 
00 


1- إيماناً بضرورة حم وتفعيل وتأطير العمل العربي المشثئرك في مجال الثئمية الزراعية المستدامة لتمقيق الأمن 
الغذائي العربي, أصدر القادةٌ العرب في قمة الجزائر في مارس (اذار) 22005 قراراً بالرقم (314) قضى بتكليف 
الجمعية العامة للمنظمة العربية للتنمية الزراعية (وزراء الزراعة العرب) بإعداد إسثراتيجية عربية للتنمية 
الزراعية المسثدامة خلال العقدين (2005 -2025). 


2- تم عرض الإستراتيجية على فمة الرياض التي انعقدت في مارس (آذار) 2007م وصدر بشأنها القرار رفم (393)» 
والذي نص على " الموافقة على الإستراتيجية العربية للتنمية الزراعية المستدامة (وثيقة مستقلة)» الوثيقة 
رفم: (قى ع:393 د.ع (19) -29/ 73 2007) اعتبار إستراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة جزءا من 
الاستراتيجية المشتركة للعمل الاقتصادي والاجتماعي العربي. 


3 - بعد مرور ثمائية أعوام من البدء في تنفيد : الإستراتيجية, اعتمدت فمة العلم للتنمية المستدامة على هامش 
أعمال الجمعية العامة للأمم المتحدة- قرارا بعنوان "تحويل عالمنا: جدول أعمال 2030 للتنمية المستدامة"2 
والذي اشثمل على (17) هدفا و(169) غاية. وقد أصدر مجلس الجامعة العربية على مسئوى القمة القرار رقم 631 
(دع 6) بتاريخ 29 / 7/3 2015 بشأن الأولويات العربية لأجندة الثئمية المسثدامة العالمية لما بعد 2015" والذي 

نصت الفقرة الثالثة منه على: " دعوة المجالس الوزارية العربية المتخصصة للئنسين مع المنظمات العربية 
المتخصصة وبالتئعاون مع وكالات الأمم المكمدة المتخصصة في وضع خطة عمل عربية لتنفيد أجندة الثئمية 
المستدامة لما بعد 2015 ". ١‏ 


4- نظراً لأن أهداف وبرامج إستراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة للعقدين 2005 -2025م تتسق مع 
العديد من أهداف وغايات التنمية المستدامة 22030 فقد افترحت المنظمة على جمعيتها العامة في دورة 
انعقادها (35) في أبريل 8 القيام بتكييف ومواءمة الإسترائيجية العربية للثنمية الزراعية المسثدامة 
(2025-2005) وخططها وبرامج عملها السئوية وربطهمٍ بأهداف وغايات الئنئمية المستدامة 22030 بحيث يودي 
تنفيذها إلى مساعدة الدول الأعضاء على تحفقيق تلك الأهداف والغابات. 


5 - فامت المنظمة بإعداد الإسترائيجية المعدلة وعرضّها على المجلس التنفيذي والجمعية العامة للمنظمة وصدر 
بشائها القرار رقم (4 / 6ج ع/ 0 والذي نصت الفقرة الثائية منه على " الموافقة على الإسترائيجية المعدلة 
بالصيغة المرفقة وتكليف المنظمة يباشحيمال إجراءات 6 تصديقها واعتثمادها من المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
لجامعة الدول العربية والقمة العربية" ٠‏ وتأمل المنظمة أن تمثل الإسترائيجية المعدلة ركيزة أساسية لتفعيل 
وتطوير العمل الزراعي العربي المشتئرك وبما يساهم في تحقيق الثئمية الزراعية العربية المسثدامة وأهداف 
الثئمية المستدامة 2030. 


6 - خلال فدرم تنفيد : الإسترائيجية العربية للثنمية الزراعية المستدامة (2025-2005) حقفت المنظمة بالئعاون مع 
دولها الأعضاء وشركاء الثنمية إنجازات مقدرة في إطار تلك الإستراتيجية غطت كافة المجالات الزراعية والسمكية. 


هو وو وووو 


7 - في إطار الإعداد للإستراتيجية المعدلة تم إجراء تقييم شامل للتقدم المحرز في تنفيذ إستراتيجية التنمية الزراعية 
العربية المستدامة للعقدين 2025-2005) على مدار فترة السنوات العشر من دخول الاستراتيجية حيز التنفيذ في 
العام 2008:» ومعالجة القيود التي واجهتها وتقييم الإنجازات وقصص النجاح. كما تم إجراء تحليل رباعي تفصيلي ل 
(نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات) للبرامج الرئيسية السبعة للإستراتيجية. 


8- كما ثم إجراء تحليل شامل لأوضاع الزراعة والموارد الطبيعية في المنطقة العربية والمعوقات والصعوبات الي 
تواجه الثنمية الزراعية العربية. وكذلك تم استعراض كافة القضايا الملحة ذات العلافقة والآثر المقدر في تمقيق 
الثنئمية الزراعية العربية المسثدامة ومن أهمها فقد مهدر لخدام التكامل التجاري والعوائقٍ الفنية والصحية للتجارة 
الزراعية العربية البينيةق: والعدالة الاجتماعية وتمكين المرأة والشباب» والقدرة على التأقلم والصمود, والقصًايا 
البيكبة والتثرابط بين المياه والطافة والغداء. إضافة إلى دراسة التغيرات ذات الصلة بالقطاع الزراعي الثي حدثت 
على المستوى العالمي ومنها إعادة التوجيه الاقتصادي» التغييرات في أفكار التنمية, النغيرات الاقتصادية العالمية, 
التقد م التكنولوجي والانتقال من الأهداف الإنمائية للألفية إلى أهداف الثئمية المسثتدامة 22030 وذلك للبناء عليها 
والاستفادة منها عند وضع أهداف وبرامج ومكونات ت الإسترائيجية المواءمة مع مراعاة مواهقة إطارها الزمني مع 
الإطار الزمني المتبقي لأهداف التنمية المستدامة (و506) 0 وكذلك مراعاة تحقيق الأهداف التي أنشقت مث 
أجلها المنظمة في ظل فراءة فاحصة ومتانية لوافئع المنطقة العربية الحالي. 


9- تمثلت الدوافع الرئيسية لمواءمة الإستراتيجية في: إحداث نقلة نوعية للقطاعات الزراعية العربية تسهم في 
تمحقين تنمية زراعية عربية مستدامة وعالية الإنتاجية تمحقنقّ مستوى معقول من الرفاه والرخاء لكام الدول 
العربية: وبخاصة المجتمعات الريفية. وكذلك تمكين المنظمة من تحقيق التزاماتها نحو ازدهار دولها الأعضاىئ وذلك 


من خلال التطوير المستمر للقطاع الزراعي العربي وخاصة في مجال تعزيز التكامل الزراعي العربي. 


0- ارتكزت عملية التغيير على مبادرات المنظمة الرامية إلى المساهمة في تحويل القطاع الزراعي العربي إلى ققتطاع 
مئافس ومهم عالميا وإفليميا ومهياً لتحقيق أهداف الثئمية المستدام(5 5006) » وذلك من خلال تطوير فدرات 
دعم الدول العربية لبعضها البعض عبر تعزيز إمكائيات التعاون والمشاريع المشتركة والتكامل البيني» لتحقيق 
فوائد اجتماعية واقتصادية للمنطقة العربية مدفوعة ببيكة صحية وسلمية تساهم فيها البحوث الزراعية في 
تبادل المعرفة التي تعزز الأمن الغذائي والتغذية والرفاهية. ١‏ 

1- اعتمد منهج تغيير الإستراتيجية على تحويل القطاع الزراعي العربي من فطاع يعائي من عجز في الأمن الغذائي 
إلى قطاع فادر على تحقيق الأمن الغذاكي المستدام» وبالشكل الذي يحقق أهداف التنمية المستدامة 2030 من خلال 
تحقيف مخرجات مستدامة على المدى القصير والمتوسط والطويل٠‏ 


2- على المدى الطويل تمثلت مخرجات الإستراتيجية المعدلة في: استدامة الرخاء والدخل وازدهار المناطق الريفية في 


البلدان العربيق زيادة م القطاع الزراعي في النائج المحلي الإجمالي» زيادة الإبرادات الحكوميق زيادة العمالة 
الريفية وخاصة بين الشباب والنساءء زيادة الإنتاج والإنتاجية الزراعية» تعزيز القدرة التنافسية في السوق» تعزيز 


5 9 2 5 
البحوث الزراعية ونسر المعرفة: وحسن إدارة واستدامة الموارد الزراعية العربية (الارضء الماءء المناخ والموارد الورانية 
النبائية والحيوانية). 
3- وعلى المدى المتوسط تمثلت مخرجات الإستراتيجية المعدلة فى :توفير ففدرات بشرية ومؤوؤسسية مسندامة 
ومنظمة» استخدام تقانات ذكية ملاكمة ومستدامة على طول سلسلة القيمة» إيجاد إنتاج زراعي ومنتجات زراعية 
متنوعة تعكس تنوع الموارد الطبيعية في البلدان العربية.. تبني خدمات وإجراءات صمية وبيطرية امنة بيولوجيا 


وبيكياء تحقيق فقد وهدر أفكل فى الغداء والأعلاف» توفير بيكة أعمال زراعية وصناعية أكثر تطورا وانتشاراء استخدام 


٠4+ موك‎ 


7 هوهوة زه زهو ذا هو 5 3 هوهو 3 5 وو وهو وهو وو 3 وى 3 وو 00 وو وه وهو 
اوسع للثقانات والالات الزراعية والطافة البديلة لزيادة الإنتناج والإنئاجية, وتعزيز الاستجابة للتغيرات المناخية ٠‏ 


14 و ثلث المذ جات 1 ثدامة للا 30 اتيجية المواءمة لى المدى اله 8 فى: 3 فيق وعى أذ غم ١‏ لاسل القي 4 
وأهميتها في زيادة الدخول» إيجاد بيئة ملائمة تعزز وضع وتبني سياسات زراعية قطرية وقومية مناسبة» حسن 
إدارة البنى النصنية الزراعية المطورة, معرفة أوسع وفدرات مطورة للعاملين فى فطاعيى الزراعة والأسماك, وريادة 
الأعمال الزراعية بين النساء والشباب. 

5- تمت صيباغة روّيبة ورسالة وأهداف وفيم إستراتيجية الثنمية الزراعية العربية المستدامة (2030) بعد إجراء حوار 


٠+ + ٠+ 


2 وو هو + هو *»» ٠‏ هو عو وو هو و قي عو هو هو آي وو وهو وهو وو 
واسع مع اصحاب المصلحة وبما يتوافق مع فضايا الثحول والقدرة الثنافسيق2 واسثدامة وزيادة الإنتاج والإنتاجية 


44 


الزراعية» والقدرة على التأفلم مع التغيرات المناخية والبيئية والمستجدات الإقليمية والدولية» وبما يعزز من قدرة 


الدول العربية على الامتثال لالتزامائها الدولية ذات العلافة» وتمقيق أهداف الثنمية المسثدامة 22030 وزيادة الدخل 
5 00000 0 هو هو هو هوهو 3 3 5 ع 5 0 
الزراعي» وتوفير فرص العمل وتحقيفق الاستقرار الاجتماعي» والثكامل الزراعي والامن الغذائي العربي. 
6- الروية المستقبلية للإسترات نيجية: « فطاع زراعي عربي تنافسي ومسثدام متأقلم ومقاوم للصدمات.» ومندرج ومعزز 


٠ 
+ + »+ ٠+ + 
6 


للثمو الاقتصادي والثنمية الاجتماعية والاستقرار والازدهار الريفي والأمن الغذائى». 


7- الرسالة : «إيجاد قطاعات زراعية عربية مبتكرة ومتناسة سقة وتنافسية ومستدامة» تعزز الأمن الغذائي والتغذوي» 
وتسهم في القضاء على الفقر» وقادرة على التنافس في الأسواق الإقليمية والعالمية. ويكون ذلك باستخدام تقانات 
دذكية مناخيالء وأساليب مبتكرة لتوليد وتبادل المعرفة» وإحداث منصات ابتكار وشبكات متخصصة: وبناء شراكات فاعلة 


كه ا ل ندلوه 


تساعد في إحداتث نقلة نوعية للقطاع الزراعي العربي». 


8-الهد ف العام للإستراتيجية: " المساهمة في تحسين الإنتاج والإنناجية الزراعية» سلامة الأغذية, والأمن الغذاكي والتغذوي» 


وو 5 5 5 | 7 50 ة»حماية | بيكة والموارد ل" وو 7 3 | هوهو يذ الا : -3 ١‏ بة والاة* ادية | 3 ام واا ٠‏ العادل والازدهار 
الريفى». 


9 سيعتمد تنفيذ الإستراتيجية على مجموعة من القيم الأساسية والمبادئ التوجيهية ومن أهمها : مبادئٌ التضامن 
والتكامل القائمة على اناس التفويض والميزة النسبية لكل دولة عربيبة, الشفافية والمسؤولية المتبادلة عن النئائج 
والإجراءات ت وتبادل المعلومات» إفامة شراكات متبادلة المنفعق والئنسيق والتعاون بين مختلف أصحاب المصلحة في 
البلدان العربية والمستويات الدولية» لتعزيز تبادل المعلومات في الوفئت المناسب وبما يسهم في تحسين اليات اتخاد 
القرار قطرياً وفومياء احترام التنوع البيولوجي» الوعي بندرة الموارد» الاستجابة لحالات الطواري والكوارث تماشياً مع 
الاتفافئات الإقليمية والعالمية:» الاحترام والامتثال لمبادئ منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة الخاصة بالاستثمار 
الزراعي المسؤول (15415)» المبادئ التوجيهية الطوعية بشأن الإدارة الرشيدة للحيازة (7 6 1/6) التي تكون جميع 
البلدان الأعضاء في المنظمة العربية للتنمية الزراعية من الشركاء / الموقعين عليهاء والمرونة والديناميكية في 
الاستجابة - بأساليب مهنية علية - للقضايا الناشئة سياسياً واجتماعيا وبيكياء 


١و٠‏ وو 


0- تهدف إستراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة 2030-2020 إلى توفير إطار عمل لإدارة ومعالجة التحديات 
المتعلقة بالقطاع الزراعي في الدول العربية من خلال تحقيق خمسة أهداف إستراتيجية طويلة الأجل وهي: 


[ جه 0-71 
- الهدف الاول: 
دعم التحول والتكيف 
في النظم الزراعية 
والغذائية للقضاء على 
الجوع والحد من الفقر. 


0/١ 5 
2 . 
ا‎ 1١166 


حل الهدف الثالث: 
3 جيم 


تعزيز التكامل الزراعى 
لحر الا اا 
تأطير آليات 
العربي و 000 
وإجراءات وسياسات فم 
التجارة والاستثمار الزراعي 


21 - في إطار الروبة المستقبليةق وتحقيقاً للأهداف المقترحةٍ لإسترائيجية الثئمية الزراعية العربية المسثدامة 2020- 
0م ثم وضع (6) برامج رئيسية و(19) برنامجا فرعيال حددت مجالات وأولويات عمل المنظمة والعمل الزراعي 
العربي المشثرك في فترة الإسترائيجية وبمايخدم تحقيق الأهداف الإسترائيجية الخمسة. 


ىو هووى 


2- روعي عند صياغة عناصر ومكونات البرامج الرئيسية للإسترائيجية أن تتسم بتحقيق ا أكبر قدر من الائساق ما 
بين الأهداف الإستراتيجية للإستراتيجية المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة 22030 وتحقيق الترابط فيما بين 
البرامج والأهصداف الإستراتيجية وتمحمقيق ا ق أكبر قد رمن الثناسق والتكامل فيما بين البرامج, ومراعاة الأولويات الثئموية 
وخطط الثنمية الزراعية القطرية» والتتابع المنطقي في الثنفين وتعزيز فقدرات الدول على تحسين الرفاهية والدخل 
والاستقرار الاجتماعي لسكان الريف» وتحقيق أكبر در من التنسيق والتكامل في استخدام الموارد والقدرات الحالية» 
مع مراعاة الاستخدام الفعال لنقاط القوة والفرص المتّاحة, وتعظيم نقاط القوى والفرص المناحة للزراعة العربيةق 

وتقليل المهددات ونقاط الضعف. 

3- تضمنت إستراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة 2030 على (6) برامج رئيسية» تضم (19) برنامجاً طرعياً 
تغطي معظم المجالات التنموية الزراعية» وكذلك تغطي كافة أهداف التنمية المستدامة 2030 ذات العلافة بالقطاع 
الزراعي وهي: 

* البرنامج الرئيسي لنقل الثقانات وزيادة واسثئدامة الإنتاج والإنتاجية والمردود الزراعي. 

* البرنامج الركئيسي لحوكمة نظم إدارة واستغلال الموارد الزراعية العربية واستدامتهاء 

* البرنامج الرئيسي لتعزيز القدرات التنافسية للمنتجات الزراعية وتحسين بيئة الاستثمار والتجارة الزراعية 
العربية. 

* البرنامج الرئيسي لصحة النبات والحيوان وسلامة الغذاء. 

* البرنامج الرئيسي لتطوير وازدهار الريف والابتكار وريادة الأعمال لتمكين المرأة والشباب وتقليل الفوارق. 

* البرنامج الرئيسي لبناء القدرات البشرية والمؤسسية وإتاحة المعرفة الزراعية (مستودع المعرفة). 

4- تضمنت الإستراتيجية إجراءات التنفيذ والرصد والتقييم واليات إعداد تقارير المتابعة. وسيتم دعم تنفيد 
الإستراتيجية من خلال الهيكل التنظيمي والإداري للمنظمة العربية للتنمية الزراعية والمتمثل بالجمعية العامة 
والمجلس التنفيذي والإدارة العامة. 

5- تضمنت الإستراتيجية الإجراءات التخطيطية للتنفيذ شاملةً الموازنة ومصادر التمويل وشركاء التنفيذ على المستوى 
القطري والقومي والدولي. 

6- سوف يتم تغطية الاعتمادات السنوية اللازمة لتنفيد الإسترائيجية من خلال المساهمات السئوية للدول في موازنة 
المنظمة العربية للتنمية الزراعية والتمويل الذاتي الذي تحققه المنظمة من خلال عملها كبيت خبرة زراعي عربي. 
وستقوم المنظمة بوضع تدابير خاصة لتعبكة الموارد وسد الفجوات المالية من خلال إفامة شراكات ك إستراتيجية 
مع جهات الثمويل من القطاعين العام والخاص. كما سيم كمحسين وسائل الاتصال والمسائدة للوصول إلى ا أكبر فدر 

.ممكن من المتفاعلين. 


و٠»‎ 


لمهلنيدت 

إيماناً بضرورة دعم وتفعيل وتأطير العمل العربي المشئرك في مجال الئثئمية الزراعية المستدامة لتمقيق الأمن الغذائي 
العربي, أصدر القادةٌ العرب في قمة الجزائر في مارس (اذار) 22005 فقراراً بالرقم (314) قضى بتكليف الجمعية العامة 
للمنظمة العربية للثنمية الزراعية (وزراء الزراعة العرب) بإعداد إسثراتيجية عربية للثنمية الزراعية المستدامة خلال 
العقدين (2005 -2025). 


ووفقاً لتوجيهات الجمعية العامة للمنظمة قامت المنظمة العربية للتنمية الزراعية بإعداد الإستراتيجية» والتي اشتملت 

على سبعة برامج رئيسية و(34) برنامجاً فرعي يندرج تحت كل منها مجموعة من المكونات اهموده التي بلغ عددها 

114 مكونا. وفد اثسمت تسمت البرامج ومكوناتها الثنموية بالئناسق والثتكامل والثترابط الثام مع روبة : وأهداف الإسترائيجية مع 
ع 

التركيز على الاولويات الثنموية. ود كانت البرامج الركئيسية كما بلي: 


البرنامج الركئيسي لتطوير التقانات الزراعية والسمكية. 

البرنامج الرئيسي ي لتشجيع استثمارات الزراعة والتصنيع الزراعي في البيكات الزراعية الملائكمة. 
البرشامج الركئيسي لتعزيز القدرة التنافسية لنواتج الزراعة العربية. 

البرنامج الركئيسي لتهيكة بنية التشريعات والسياسات الزراعية. 

البرنامج الرئيسي لبناء القدرات البشرية والمؤسسية. 

البرنامج الركئيسي للمساهمة في ازدهار الريف. 


البرنامج الرئيسي لتطوير نظم إدارة الموارد البيكية والزراعية. 


تم عرض الإستراتيجية على فمة الرياض الثي انعفدت في مارس (اآذار) 2007م وصدر بشأنها القرار رقم (393)» والذي 
نص على: 


1- الموافقة على الإستراتيجية العربية للتنمية الزراعية المستدامة (وثيقة مستقلة)» الوثيقة رقم: (ق ع:393 د.ع 
(19)-29/ 7/3 2007) اعتبار إستراتيجية الئنمية الزراعية العربية المستدامة جزءا من الاستراتيجية المشتركة 
للعمل الاقتصادي والاجتماعي العربي. 


2-2 دعوة المنظمة العربية للكنمية الزراعية إلى الشروع في تنفيذ إستراتيجية الثنمية الزراعية العربية المسثدامة 
بالئنسيق والثعاون مع جميع الأطراف المعنية وتقديم تقارير دورية حول التقدم المحرز في التنفيذ إلى المجلس 
الاقتصادي والاجتماعي. 


وبعد مرور ثمائية أعوام من البدء في تنفيد الإستراتيجية وتحديداً في سبثمبر 2015 اعتمدت قمة العالم للثئمية 
المستدامة على هامش أعَمل الجمعية العامة للأمم المتحدة - قراراً بعئوان "تحويل عالمنا: جدول أعمال 0 للثنمية 
المسثكدامة "» والذي اشتمل على (17) هدفاً و1639 هليه وفد أصدر مجلس الجامعة على مستوى القمة القرار رقم 631 (دءع 
6) بتاريخ 29 / 0 2015 بشأن الأولويات العربية لأجندة الثنمية المسثدامة العالمية لما بعد 2015" والذي نصت الفقرة 
الثالثة منه على ' دعوة المجالس الوزارية العربية المتخصصة للحسية مع المنظمات العربية المتخصصة وبالئعاون 
مع وكالات الأمم المتمدة المتخصصة في وضع خطة عمل عربية لتنفيد أجندة الثئمية المسثندامة لما بعد 22015 وذلك 
بعد إفرارها من الجمعية العامة للأمم المتحدة في شهر سبثمبر ٠2015‏ 


ونظراء لأن أهداف وبرامج إستراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة للعقدين 2005 -2025م تتسق مع العديد من 
أهداف وغايات التنمية المستدامة 22030 فقد افترحت المنظمة على جمعيتها العامة في دورة انعقادها (35) في أبريل 
8 القيام بتكييف ومواءمة الإستراتيجية العربية للثنمية الزراعية المسثندامة (2025-2005) وخططها وبرامج عملها 
السنوية وربطها بأهداف وغليات ت التنمية المستدامة 2030» بحيث يؤدي تنفيذها إلى مساعدة الدول الأعضاء على تحقيق 
ثلك الأهداف والغايات. وقد وافقت الجمعية العامة للمنظمة على المقترح وأصدرت بشأنه القرار رفم (5 / 5ج ع-ق2018)» 
والذي نصت نصت الفقرة الثائية منه على " الموافقة على فيام الإدارة العامة للمنظمة بمواءمة وثيقة إستراتيجية الئنمية الزراعية 
العربية المستدامة للعقدين (2005 - 2025م) وفقاً لأهداف وغايات خطة التنمية المستدامة (2030) وماتتطلبه من إجراءات. 


وعليه قامت المنظمة بإعداد الإسترائيجية المعدلة وعرضها على المجلس التنفيذي والجمعية العامة للمنظمة وصدر 
بشأنها القرار رقم ( 74 36 ج ع7 2020) والذي نص على: 


مه ٠‏ 03 6ه 5 35 وو زو 5 5 5 عٍِ 0 موه اوه 5 5 
1- تثمين الجهود التي بذلتها الإدارة العامة في إعداد الإستراتيجية الجديدة ومواءمتها مع أهداف التنمية المستدامة 
(2030). 


- الموافقة على الإسترائيجية المعدلة بالصيغة المرفقة وتكليف المنظمة باستكمال إجراءات تصديقها واعتمادها من 
المجلس الاقتصادي والاجتماعى لجامعة الدول العربية والقمة العربية. 
وتأمل المنظمة أن ن تمثل الإسترائيجية المعدلة من إسثرانئيجية الثنمية الزراعية العربية المسثدامة للعقدين 2005- 


95 ركيزة أساسية لتفعيل وتطوير العمل الزراعي العربي , المشثرك وبما بساهم في تحقين الثنمية الزراعية العربية 
المسثدامة وأهداف الثئمية المستدامة ١.2030‏ 


1) أهم الإنجازات الني تمت في إطار الإستراتيجية العربية للتنمية الزراعية المستدامة 
للعقدين (2025-2005) خلال الفترة (2008 - 2020): 


عقدت المنظمة العربية للتنمية الزراعية العديد من الاتفافيات والشراكات مع معظم المنظمات الإفليمية والدولية 
الرديفة خلال فثرة عملها على تنفيد الإسترائيجية خلال الفثرة (2008 -2)2020 وذلك من أجل تنفيذ المبادرات والبرامج 
والأنشطة التي تضمنتها الإستراتيجية وخطط العمل السنوية للمنظمة. وقد حقفت المنظمة بالتعاون مع دولها الأعضاء 
وشركاء الثئمية من منظمات وصناديق تنموية إفليمية ودولية إنجازات مقدرة في إطار تلك الإستراتيجية غطت كافة 
المجالات الزراعية والسمكية» وبخاصة في مجالات التدريب وبناء القدراتء والدراسات والإصدارات الدورية والإستراتيجيات 
القطاعيبة والأدلة والقوانين الاسترشادية واللوائح والمواد الإعلامية إلى جائب وثاكق الموثمرات وورش العمل 
والاجتماعات الفنية ولقاءات الخبراىء وفواعد البيانات ن والشبكات ت المتخصصة» والاستشارات د الفئية والمشروعات القطرية 
0 0 0002 000 0 20100 
والقومية الرائدة» ومن اهم تلك الإنجازات: 


1-1 تنفيذ العديد من المشروعات القطرية والإقليمية والقومية في مختلف المجالات الزراعية ومنها: تنمية 
وحماية الموارد الماكية» تنمية الموارد الزراعية وحمايتهاء نقل الثقانة الحديثة لزيادة الإنتاجية والإنتاج 
الزراعي» تحسين السلالات الحيوانية» الاستزداعٍ السمكي وتحسين سبل كسب العيش في الريف العربي» وتنويع 
وزيادة دخول النساء وصغار المزارعين. ٠‏ ومن الأمثلة على تلك المشروعات ت: إنشاء العديد من السدود الثترابية 
والبحيرات الجبلية وآبار تجميع مياه الأمطارء والمشاريع الخاصة بتوفير مدخلات الإنتاج في المناطق الريفية 
مثل: مضذات المياه؛ الآلات ت والمعدات الزراعية الهادفة إلى تقليل الجهد البدني للمزارعين» زيادة المساحات 
المزروعة والإنتاج الكلي, توفير حيواتكت المزرعة والأسمدة والبذور المحسئة والمبيدات الحشرية والأمصال» 
بالإضافة إلى مشاريع ثربية الماعز والأبقار والجاموس والدواجن:ء ونحل العسل» وتوزيع شتكول أشجار الفاكهة 
والزيتون والزراعة المحميبة, ومشاريع الصيد والاستزراع السمكي. هذا إلى جائب مشروعات توفير اللقاحات 
والمواد المختبرية لمكافحة الأمراض الحيوائنية العابرة للحدودء وتوفير حصادات وفراطات محاصيل الحبوب 
لبعض الدول من أجل تقليل خسائر المحصادء هذا بالإضافة إلى توفير تقنية إنتاج الذكور العقيمة بالإشعاع 
للمساهمة في مكافحة ذبابة الدودة الحلزونية. 


2-1 تنفيذ العديد من الدراسات القومية والقطرية» والتى غطت كافة القطاعات والمجالات الزراعية والحيوانية 
والسمكية والمراعي والغابات» إضافة إلى الدراسات الخاصة باستخدام المياه وسبل تنميتها وترشيد استهلاكهاء 
ودراسات الأمن الغذائي والماكي ودراسات المخزون الإستراتيجي وتجارة وتسويق المنتجات الزراعية. كما نفذت 
المنظمة العديد من الدراسات وأصدرت العديد من الأدلة واللوائح الاسترشادية» بالإضافة إلى فيامها بعقد 
العديد من المؤتمرات وورش العمل والاجتماعات الفنية الإقليمية حول إمكانات تسويق وتجارة المنتجات 
الزراعية والسمكية. كما فنامت المنظمة بإعداد بعض الإستراتيجيات القطاعية مثل: الإستراتيجية العربية 
لتربية الأحياء المائية» والإستراتيجية العربية للإدارة المستدامة للموارد الرعوية. وبالإضافة لما سبق امت 


أيضاً بإعداد ونشر العديد من التقارير الدوريبة والكتب الإحصائية ومن أهمها: الكثاب السنوي للإحصاءات 
الزراعية العربيق: الكثئاب السئوي للإحصاءات السمكية الخربية والتقرير السئوي لأوضاع الأمن الغذائي 
العربى. 


في مجال الدعم الفني والاستشارات: خدمك المتظمة العديد من الاستشارات لوزارات الؤراعة ومؤسسات البحوث 
الزراعية العربية ومراكز نققل التكنولوجيا في مجال الإرشاد الزراعي» وإدخال ونشر التقنيات الزراعية والسمكية 
الحديثة التي تساعد على الاستخدام الأمثل للموارد الزراعية والسمكية وزيادة الإنتاجية. كما قدمت خدمات 
الدعم الفني في مجال سن القوائين واللوائح لحماية الموارد الطبيعية واستخدامها في مختلف المجالات 
(الأرض» المراعيء الميادء تربية الأحياء المائية» الموارد الوراثية النبانية والحيوانية). إضافة إلى تقديم الدعم 
الفني لأنشطة المرآة الريفية وتمكين النساء في مجال ثتربية التحل وزراعة الزيتون وإنتاج وتصنيع الألبان 
والخضر والفاكهة. 

في مجال التدريب قدمت المنظمة تدريباً نوعياً استفاد منه نحو16460 مشاركاً من جميع الدول العربية خلال 
الفثرة 2018-2008م اننظموا في 776 دورة تدريبية فومية وإفليمية وقطرية 'وتدريب على رأس العمل.٠‏ 
وفد غطت ثلك الدورات كافة الجوائب الزراعية والسمكية. كما امت المنظمة أيضاً بتخريج شحو 200 كادر من 
حملة الدبلوم في مجالات المراعي والغابات والبيئة والتنوع الحيوي» وذلك من خلال المعهد العربي التقني 
للزراعة والئثروة السمكية الثنابع للمنظمة. 


في مجال المعلومات فقامت المنظمة بإنشاء العديد من فواعد المعلومات» والشبكات المتخصصة في المجالات 
الزراعية والسمكية خلال الفترة المشار إليها أعلاه ومن أهمها: 


* الشبكة العربية للموارد الوراثية لحيوانات الغذاء والزراعة ٠‏ 

*» الشبكة العربية للموارد الوراثية النباتية ٠‏ 

* الشبكة العربية للمعلومات التسويقية الزراعية. 

* الشبكة العربية للمرأة الريفية والبدوية والساحلية . 

* الشبكة العربية لتربية الأحياء المائية. 

* الشبكة العربية للإدارة المتكاملة للموارد الرعوية المستدامة. 
*» الشبكة العربية لتربية نحل العسل. 

+ فاعدة البيانات الإحصائية الزراعية ٠‏ 

* النظام الخبير للأمراض الحيوائية العابرة للحدود. 

* فاعدة بيائات الخبراء الراعيين العرب. 


< - تمحليل نقاط القوة والضعف والفرص والمهددات (51//07): 


ثم إجراء تحليل تفصيلىي ل (نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات) لتنفيد الإسترائيجية العربية للثنمية الزراعية 
(2008- 2018 )» وتم تلخيصها في الملحق رقم (1) وفيما يلي بيان للملامح العامة: 


نقاط القوة: 
» وجود مؤسسات راسخة في العديد من المجالات في الدول العربية تشتمل على بنية تحتية جيدة وموظفين 
مدوبي 95 تدريبا حي 1 وذوى . : 2 وكام الدعم من المتظمعة العربية للئة بة الزرا بة وعددٍ من المنظمات 


الأخرى الإفقليمية والدولية. 


©» توفر تشريعات للتنمية الزراعية المستدامة لدى العديد من الدول العربية» بما في ذلك دعم توجيه 
السياسات. 


3000 
وى 


المنطقة العربية بموفع جغرافي ملائم يتيح الوصول إلى الأسواق على نطاق واسع. 

© وجود مؤوسسات فطاع الخاص واعدة. 

تتمتع بعض البلدان بالموارد الطبيعية والتنوع البيولوجي الغني. 

وجود مؤسسات لبناء القدرات مدعومة بطيف واسع من الخبرات الزراعية العربية التي تعزز أنشطة التدريب. 


©» زيادة الوعى بين الدول العربية للمشاركة فى الأجندة التنموية العالمية» بما فى ذلك صيانة الموارد الطبيعية 
والئئمية المستدامة. 
نقاط الضعف: 
تعاني المنطقة من ظروف طبيعية هشة: وتحديدا ندرة المياه وتدهور الأراضى وتغير المناخ. 


©» النزاعات القطريبة وعدم الاستقرار السياسي و الاجتماعي والائتصادى. 


محدودية و/ أو عدم فاعلية البنى التحتية والخدمات الزراعية. 

ضعف روح المبادرة والمهارات المبتكرة. 

عدم اليقين المتعلق بنظم حيازة الأراضي في بعض الدول العربية. 

ضعف الأسواق الداخلية وغياب التعاون الاقتصادي الفعال بين الدول العربية. 


نقص الموارد البشرية» وعدم كفاية الروابط الخارجية مع المؤسسات المتخصصة ومشاركة محدودة من القطاع 
الخاص. 


ضعف معابير وتدابير سلامة الغداء. 


444 


95 


هو 5 أيغيا هو هو إلى هو ٠ ٠‏ هو هو 
محدودية انشطة المعالجة الزراعية وغياب نهج سلاسل القيمة. 
عدم كفاية التشريعات والسياسات الزراعية العربية الداعمة. 


نقص و/ أو ضعف نظم المعلومات الزراعية. 


توفر إمكانات جيدة لمزيد من الئعاون مع المجتمع الدولي في العديد من الاهتمامات التنموية. 
وجود مساحة واسعة لاعتماد وتبنى التكنولوجيا العالية» والاستثمار والأسواق الزراعية العالمية المنضبطة 
بمعابير الجودة. 


سهولة الحصول على المعرفة والمبادي التوجيهية للسياسات الاقتصادية» وتعزيز الاستثمارات الزراعية الجديرة 
7 ووه وو 5 


2 


فويةق: ويوفر حيزا سياسيا لدعم الاستدامة على المدى الطويل» ويعزز القضاء على الفقر وتمقيق الثئمية 
المسثدامة. 


3 0-6 و إرعفف عه ع إل هه اله ف ا ا ال عق حو جهو علو لقوق رارف العو 08 
توفر إطار عمل داعم لسياسة اهداف الثنمية المسثدامة يسشمل فرصا قيمة لتحقيق ثنمية اقتصادية 


هوهة _ + 9٠‏ 4 فى هنا وو ٠‏ عو هو هو كي 4 + عو هو 0 هو هو و٠ ٠‏ آي هو هو عو 
نتصمن اجندة الثنمية المستدامة فرصا غنية للتدريب وبناء القدرات» والمساعدة فى الزراعة المستدامة. 


استعداد كثير من المنظمات للمساعدة في تنمية المئاطن الريفية - في إطار منظمة التجارة العالمية 


وأهداف التنمية المستدامة والعهد الدولي للزراعة الاسرية - وتوفير أنواع مختلفة من الدعم للمناطق الريفية 


والمزارعين الذين يفتقرون إلى الموارد. 


كك المهددات: 


عو 55 ٠‏ عون وه 5 ع ا ع هوا --959 5 5 عه مده 

» ثغير المناخ والتصحر وتداخلهما مع مخاطر الثلوت واستخدام الاراضي غير المناسب من قبل المستتمرين» 
وتدفقات اللاجكين الئى تهدد الموارد الطبيعية. 

تحعقيدات حقوق الملكية الفكرية التى تقيد ا ل على الثقنيات القيمة: 


4 


»؟ء هروب رؤوس الأموال والحجر على الأراضي الزراعية في بعض البلدان» وعدم امتثال المستثمرين لمبادئٌ الاستثمار 
المسكول. 


©»ء صرامة متطلبات الجودة والسلامة فى الدول المستوردة. 
©» تقفبيد التجارة العربية» وتقلب الأسعار الزراعية العالمية:» والتغيرات فى الطلب العالمى ٠‏ 
»ء تعارض بعض السياسات المحلية مع شروط المانحين ومقدمي المساعدات الخارجية مما يودي إلى تعطيلها. 


© توفر فرص مجدية للعمل في الخارج تشجع على هجرة الخبرات العربية المؤهلة ٠‏ 


»٠و‏ ع +٠‏ آي ٠»‏ *+»» » ©» *»» +و«ووبن ٠» »٠‏ « يها امنا 4 
3 - تحليل اوضاع الزراعة والموارد الطبيعية خلال فثرة تنفيد الإسترائيجية (2018-2008م): 
1-3 الإنتاج الزراعي والموارد الطبيعية: 


3 0 -530 5 وو و6 .وى 5 وو هو 3 ٠‏ زوءو +*زوو 5 3-7 
فيما بلي عرض موجز لاوضاع الزراعة والموارد الطبيعية في المنطقة العربية:» إضافة إلى المعوفات والصعوبات التي 
تواجه التنمية الزراعية العربية فى مجالات السياسات والتشريعات والإجراءات: 


1-1-3 الإنتاج النباتي: 


تشير إحصاءات المنظمة العربية للثنمية الزراعية إلى زيادة إنتاج المنطقة العربية من كافة مجموعات السلع النبائية 
الرئيسية» حيث ازداد إنتاج مجموعة الحبوب من نحو 33.7 مليون طن كمعدل للفترة 2006 -2008م إلى نحو 51.5 مليون 
طن بنسبة زيادة بلغت نحو 52.6 7 خلال الفثرة 2016 -2018مء والدرنات من نحو 11.2 مليون طن إلى نحو 15مليون 
طنء والبقول من نحو 1.3 إلى 1.4 مليون طنء والبذور الزيئية من 6.6 إلى 11.6 مليون طنء والخضر من 51 إلى 53 مليون 
طن. والفاكهة من 30إلى 35 مليون طن كمتوسط لنفس الفثترة ة أعلاه. وعلى الرغم من زيادة معدلات الإنئاج المتحمققة 
خلال سئوات تنفيد تنفيذ الإستراتيجية (2018-2008) فإن المشكلة الرئيسية تكمن في تذبذب الإنتاج وعدم استقراره من سنة 
لأخرى» نظرا لاعتماد قطاع كبير من الإنئاج الزراعي العربي على مياه الأمطار والممارسات التقليديبة. 


2-1-3 الثروة الحيوانية: 

بلغ تعداد الثروة الحيوائية ها يقارب 350 مليون رأس معظمها في جمهورية السودان بنسبة 31 ١.7“‏ 

وتشير إحصاءات المنظمة بأن إنتاج جملة اللمحوم (الحمراء والبيضاء) في الوطن العربي فد بلغ نحو 9.3 مليون طن 
كمتوسط سنوي خلال الفثرة 2016م -2018م» بزيادة فقدرها 27.8 7 عما كانت عليه خلال الفئرة 2008-2006 . منها 
نحو 4.4 مليون طن لحوم حمراء و4.9 لحوم بيضاء. 

وفي مجال الألبان فإن الإنناج فد بلع نحو 28 مليون طن كمعدل سنوي للفثرة 2016م -2018م بزيادة فدرها 7/12 مقارئة 


بمتوسط الفثرة 2016 - 2018م.ء أما إنتاج البيض فقد بلغ نحو 1.4مليون طن و1.5 مليون طن خلال الفترتين أعلاه 
بزيادة فدرها نحو 7 7 فقط. 


وكما هو معلوم فإن تربية الماشية نكم في الغالب وفقاً لنظام إنتاج المراعي المفتوحةق» وهو نظام يواجه العديد من 
الصعوبات التي تتصل بالضغط المتزايد على الأعلاف مما يؤدي إلى انخفاضٍ إنتاجية الثروة الحيوانية. إضافة إلى ما 
سبق فإن العوائد الاقتصادية لتلك الثروة وعلى الرغم من محدوديتها فأئها تتأثر إلى حد بعيد بضعف البنيات التحنية 
وصعوبة الوصول إلى الأسواق. 


3-1-3 الأسماك والأحياء الماكية: 


تعد الأسماك والأحياء الماكية مورداً هاما يمكن الاعتماد عليه مستقبلاً لسد فجوة المنطقة العربية في مجال البروتين 
الحيواني. وتشير الإحصاءات ت إلى أن المنطقة العربية تنعم بحوالي 1 ألف كم من سواحل البحار والمحيطات: ونمو 550 


كم من الشعاب القارية و3 ملايين هكثار من مساحات الأنهار والبحيرات السطحية الداخلية:» إضافة إلى 2.4 مليون هكنار 
من أراضي مخزونات السدود ومناطق واسعة من المستنقعات. 


وعلى الرغم من الإمكانات ن الموردية المقدرة فإن المنطقة العربية تننج فقط نحو 3.5 مليون طن كمتوسط للفثرة ع 
6م تضاعف إلى نحو 7.5 مليون طن كمتوسط للفثرة 2016 - 2018م وبما يعادل نحو 3 7 من ن الإنتاج العالمي للأسماك 
تفي بالاحثياجات السكائية» دون الاستفادة من مخزونات ضخمة غير مستغلة بسبب عدم كفاية الاستثمار وضعف ونقص 
الثقانات المتاحة للتطوين خاصة أن القطاع ما زال يعاني من هيمنة مفارسات الصيد التقليدية ذات الكفاءة المتدئية, 
والإغراط غير المرشد في استغلال الموارد السمكية البحرية من فبل جهات أجنبية دون وضع إطار للفائدة المزدوجة مع 
الدول المعنيق» إضافة إلى ضعف التعليمات والتشريعات والقوانين اللازمة لإحداث التنسيق المنشود فيما بين الدول 
العربية في هذا الخصوص. 


4-1-3 الغابات: 


بصفة عامة فإن المنطقة العربية تعائي من نقص في مساحات الغابائ ت» وهي تغطي 42 مليون هكتار تشكل 3 “ 19 : 
من المساحة الجغرافية للوطن العربي والعالم على التوالي. وعلى الرغم من فوائدها البيئية والاقتصادية الهامة» إلا أن 
مساحة الغابات تشير إلى الانخفاض في المنطقة العربيق كما أن معظم الموارد الحرجية متوفرة في جمهورية السودان 
بنسبة 44 7 بينما يتئم تقاسم 45 /” من تلك الموارد بين كل من الصومال والجزائر والمغرب والمملكة العربية السعودية. 
وكما هو معلوم فْإِن الغابات لها اثار اقتصادية هامة تتمثل في منتجاتها الخشبية وغير الخشبية مثل الصمغ العربي 
والثمار الغابوية الأخرى والأعلاف» ! إضافة إلى المحيط البيكي للغابات الداعم لثربية التحل» وإحداث فرص للعمل والسياحة 
البيكية. 


وعلى الجائب الآخر فإن قطاع الغابات يتعرضٍ إلى موجات جفاف وتصحر نثيجة الاستخدام غير المرشد للأراضي والقطع 
الجائر للغابات» مما بستلزم بذل الجهود من أجل تحفيق الإدارة المستدامة وإعادة التشجيلٍ + وتعميم ١‏ تلك المفاهيم 
والممارسات في إطار الثنمية الريفية وإستراتيجيت الحد من الفقر وازدهار الريف. ولابد من التأكيد على أهمية المحمد من 
تدهور الموارد الغابية كإحدى الموارد الطبيعية الأساسية في ظل التغيرات المناخية والتحولات البيكية الأخرى» واضعين 
في الاعتبار القيمة الاكتصادية والاجتماعية والبيكية في الحمفاظ المستدام لهذا المورد الهام. 


5-1-3 الموارد الطبيعية (الأرضء المياهء المراعي ): 


قدرت مساحة الأراضي القابلة للزراعة في الوطن العربي في العام 2018م بنحو 217 مليون هكتار يستغل منها فقط نحو 
2 مليون هكثنان وذلك الأسباب متعددة. وقد بلغت المساحة المزروعة منها بمجموعات المحاصيل الركيسية نحو 54.1 
مليون هكتار كمعدل للفثرة 2018-2016م بزيادة مقدارها 11.66 / مخاردة بمتوسطها البالغ حوالي 5 مليون هكثار 
خلال الفثرة 2006 -2008م ٠. ٠‏ وتمثل مجموعة محاصيل الحبوب الجزء الأكبر من تلك المساحات» إذ بلغت نحو 54.5 7 من 
جملة المساحة المزروعة بالمحاصيل في عام 2018. وبصفة عامة فإن محصول القمح يمثل المرتبة الأولى في مجموعة 
المزروعات ثليه محاصيل البدور الزبتية:» والفواكه والخضروات والأعلاف الخضراء والبقول والدرئات والسكر والأبياف على 
الكرئيب. 


تقع غالبية الدول العربية في منطقة فاحلة تسم طبيعتها بالجهفاف وهي من أكثر المناطق التي تعاني من الإجهاد 
الماكي وتهيمن عليها الظروف المناخية الصحراوية أو شبه الصحراويبةق إذ تشكل الصحاري والمئناطن المهددة بالتصكرثهة 
0 من مساحة المنطقة. وتعتبر ندرة المياه من العوامل الركيسية التي تحد من مسارات الثنمية الزراعة العربية. 


وتشير الإحصاءات إلى أن المنشطقة العربية تتمتع بنحو 06 7 من مجموع الموارد المائية السطحية على المستوى العالمي» 
وتتلقى نحو 2.1 17 من مجموع تساقط الأمطار. كما تقدر إجمالي الموارد المائية بنحو 257.5 مليار مثر مكعب معظمها 
من مصادر تقليدية كالأمطار والتدفقات السطحية والمياه الجوفية. ووفقاً للتقديرات الإحصائية فإن المستغل من تلك 
المياه يصل إلى 62 » معظمها يستغل في فطع الزراعة بنسبة 95 7 ويصل نصيب الفرد من الموارد المائية إلى نحو 
0 مفارنة بنحو 7000م3 على المستوى العالمي» وهنالك مصادر غير تقليدية لا يتجاوز حجمها 1.3 من مجموع 
الموارد المتاحة - وتشمل المياه المحلاة ومياه الصرف المعالجة - ظل استخدامها يتسم بالازدياد. ويتوفر ما يقارب 50 1 
من الموارد المائية في المنطقة الوسطى للدول العربية» ونحو 25 في دول المشرق العربي» ونحو 18.2 “ 6.19 “ في كل 
من المغرب العربي والجزيرة العربية على الثوالي. 1 


ووفقاً للإحصائيات فإن معظم الزراعة العربية هي بعلية تعتمد علي الأمطار في مساحة تقدر بنحو 50.3 مليون هكتثار 
في عام 2018 مما يعرض تلك المساحات إلى التقلبات ت في هطول الأمطار ومخاطر الجحفاف. 


وتخطي موارد المراعي نحو 371 مليون هكثنار تمثل حوالي 8 “/” من مساحات أراضي الوطن العربي,» وتوفر ما يقارب 25 / 
من أعلاف الماشية:» وتعثبر الجزيرة العربية هي المنطقة الركئيسية لثئلك الموارد في مساحة فدرها 179 مليون هكتار أي 
مايقارب 48 ”7 من المساحات المتئاحة على مستوى الوطن العربي, وما تبقى من مساحات تتقاسمه بصفة أساسية دول 
المعغرب العربي والإكليم الأوسط. 

وتواجه الموارد الرعوية في المنطقة العربية تحديات هائلة تشمل ضغوط الرعي الجاكن والدررهات الناجمة عن عدم 


الاستقرار في المجموعات الرعوية التفقليديةق إضافة إلى التغيرات المناخية وعدم انتظام تسافقئط الأمطان مما يودي في 
النهاية إلى إزالة الغطاء النباتي وانخفاض إنتاجية المراعي. 


6-1-3 المتاح للاستهلاك ونسب الاكتفاء الذائى: 


خلال العشرين سنة الماضية تزايد عدد السكان في الوطن العربي بنسبة بلغت نحو 61 /ز» فإذا ما جرى مقارنة الزيادة في 
إنتاج الغذاء مع نسبة زيادة السكان خلال الفترة ذاتهاء يلاحظ أن هناك مجموعات غذائية حقق إنتاجها معدلات زيادة 
أعلى من نسبة الزيادة السكائية ومنها: مجموعة الدرنات» اللحوم البيضاى الأسماك, والبيض والسكر . بيئما كانت نسبة 
زيادة الإنتاج من مجموعة الخضر متقاربة مع نسبة زيادة السكان. وإذا كان هذا هو الوجه الإيجابي لأداء قطاع الإنتاج 
الخذاتيء فإن الجائب السلبي ينطوي على إشارات تدعو للكثير من القلق» لاسيما فيما يتعلنق بالمجموعات الغذاكية من 
السلع الأساسية. 


فالإنتاج من مجموعة الحبوب زاد بنسبة متدنية بلغت 10.5 7/2 فقط. والإنئاج من البقوليات زاد بنسبة 5 7. ومن اللحوم 


الحمراء بنسبة 46.1 7. ويزداد الأمر سوءاً بالئسبة لمجموعة الحبوب ولاسيما القمح والذرة الشامية» حيث يتجه الاستهلاك 
من كل منهما إلى الزيادة بنسبة تفوق نسبة الزيادة السكائية.» بلغت هذه النسبة حوالي 9 /“ للقمح) وحوالي 7 00/ 
للذرة الشامية. 
و تشير إحصاءات المنظمة العربية للتنمية الزراعية فيما يتعلق بنسب الاكتفاء الذاتي إلى أن الوطن العربي فد حقق 
نسب اكثفاء ذائتي مرتفعة لمحاصيل الدرئات والخضر والفاكهة والأسماك, تتراوح ما بين (95 / إلى 108 7) كمعدل للفثئرة 
6م - 2018م حيث بلغت نسب الاكثفاء الذاتي لكل منها نحو 95 /7 و99.8 ”7 1019 957 108 7 على الثوالي. ٠‏ في حين 
حققت مجموعا ت الألبان ومنتجائها والبيض واللكوم الحمراء واللحوم البيضاء نسب اكثفاء ذائتي متوسطة خلال ذات الفئرة 
تراوحت ما بين (67.5 / إلى 89.6 /) ؛ إذ بلغت نسب الاكثفاء الذاتي لكل منها نحو 89.6 7 و84 “ و 76 “7 و5.٠67‏ 7 
على الثوالي. إما مجموعات الحبوب واتشكر المكرر والزيوت ك والشحوم والبقوليات فقد حققت نسب اكتثفاء ذائتي منخفضة 
تراوحت ما بين (39.6 / إلى 5 4) حيث بلغت نسب الاكتفاء الذاتي نحو 6 ٠‏ 40.67 7 34.49 /7 و5 * لكل منها علي 
التوالي. 


وبتحليل الأوضاع من منظور تطور نسب الاكتفاء الذاتي حدل نكس الكدره ينضح أن هذه النسب نتجه نمو التحمسن في 
بعض المجموعات ات الغذائية والتي تشمل الخضر الفاكهة, الأسماك, الألبان ومنتجاتها. إلا أنها تنتجه نحو التراجع بالنسبة 
لمجموعات د أخرِي كالحبوب» الدرنات» البقوليات» الزيوت ت والشحومص اللحوم الحمراءء اللحوم البيضاء والبيض. بينما تبدو 
مستقرة نسبيا أو تمسنت بنسبة قليلة وذلك في حالة السكر. 


2-3 ال عات الا اكلة الققة الاذا” يراق ١ 0 5 ١‏ وي اناك رك 1 زوا ا 00 
لتحديات الإجرائية الفنية والاقتصادية والمؤؤسسية التي واجهت تنفيد إستراتيجية التنمية الزراعية العربي 
المستدامة (2025-2005): 


من خلال تنفيذ الإستراتيجية برزت العديد من التحديات الإجرائية الفنية والاقتصادية والمؤسسية والتي يمكن 


1-2-3 عدم فعالية أو عدم الامتثال لمبادئّ الاستثمار الزراعي (/000/8] )» إذ أنه من المفترض أن تلتزم الدول العربية 
من خلال لوائحها ونظمها بمبادقٌ الاستثمار الزراعي» وبما يحيط بها من ضوايط متصلة بالحوكمة البيئية 
والاجتماعية (50])» والتي تتضمن الاستخدام الملائم للموارد الطبيعية خاصة الأراضي والمياه لضمان حماية 
وحفاظ الببكةق إضافة إلى تقليل اثار التغيرات المناخيق» واحترام موروثات المجتمعات المحلية» بما بساهم في 
الارتقاء بها. كما تشمل تلك المكونات تطبيق ونشر الثقانات :التي تراعى فيها الملاءمة البيكية والاجتماعية: مع 
مراعاة التكاليف المالية والاقتصادية. ولابد من التأكيد على أن الاستثمار الزراعي في الدول العربية ما زال يعاني 
من ضعف القدرات الإبداعية في ريادة الأعمال» ! إضافةٌ إلى محدودية تدفقات الاستثمارات المالية المتاحة: وعدم 
ملاءمة القوائين والتشريعات المرتبطة باستخدام الأراضي في كثير من الأحيان خاصة في البلاد العربية ذات 
الموارد الطبيعية الئي تتسم بقصور إمكانياتها التمويلية. 


2-2-3 قلة الالتزام بالمبادئ التوجيهية بشأن الإدارة الرشيدة لحيازة الأراضي ومصايد الأسماك والغابات في سياق تحقيق 
الأمن الغذائي: 


3-2-3 تهدف المبادئٌ التوجيهية بشأن الإدارة الرشيدة إلى تعزيز الجهود الرامية إلى القضاء على الجوع والفقرء وكذلك 
المساهمة في تحقيق سبل العيش المستدامة, والاستقرار الاجتماعي» وغيرها من الأهداف الإنمائية الاجتماعية 
والاقتصادية. وكما هو معلوم فإن تحقيق تلك الأهداف يعتمد إلى حد كبير على تفاعل الأفراد وتعاملها مع 
الموارد الطبيعية في إطار أنظمة إدارة حيازة الأراضي مما يساعد على تقليل النزاعات وإتاحة فرص الاستثمار. 


4-2-3 ضعف الشراكة مع القطاع الخاص: 


أوضحت غحت التجارب العملية أن الاستثمار من قبل المؤسسات الحكومية يتسم في الغالب بعدم الكفاءة» في حين 
أن استثمار القطاع الخاص والذي يمكن له أن يعمل بكفاءة يواجه العديد من الصعوبات التي تتصل بتعقيدات 
إجراءات التصديق لطلبات الاستثمار» وضعف البنيات الأساسية» إضافة إلى الإخراط في الضراكب وإشكاليات التحويلات 
المصرفية. 


ووفقاً للرؤى المستقبلية فإن طرح نموذج الشراكة بين القطاعين العام والخاص يمكن له تحقيق الأثر الايجابي في 
استحداث متطلبات سلاسل القيمة بأبعادها الاقتصادية والبيكية والاجتماعيق مما يحقق الئنمية الزراعية العربية 
المستدامة. 


اعترافاً , بتئلك الشراكة فإن الأمر يستدعي تخطي كافة العقبات البنيوية والمؤسسية والتشريعية:» تحفيزاً للمشاركة 
وتطويراً للقدرات الإبداعية لريادة الأعمال في القطاع الخاص. 


5-2-3 فلة فعالية التنظيمات المحلية ومنظمات المجتمع المدني: 
في سياق العمل التنموي فإن فعاليات المجتمع المدني على مستوى الدول العربية أظهرت ضعفا واضحا حتى الوفئت 
الحاضر؛ إذ لم تحظ بموفعها الريادي في إطار الشراكات مع القطاعين العام والخاص. وبلا شك فإن تلك التجمعات 


تعاني من ضعف هيكلها التنظيمية والمؤسسية» إضافة إلى افتقارها إلى الموارد المالية وعجزها في استحداث 
الوسائل لاستقطاب ثلك الموارد. 


وعلى الرغم مما سبق فإن هناك تجارب ناجحة لتلك التنظيمات في دول المغرب العربي والأردن ولبنان. كما تم إنشاء 
شبكة على مستوى الوطن العربي تضم المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية ((]/1/10/)» وهي شبكة إفليمية 
تقوم بنشاطائها في 12 دولة عربيق ولها تواصل عضوي مع شبكات علي المستويات القطرية. وتمتضن بيروت 
بالجمهورية اللبنائية ركاسة هذه الشبكة ((]/ل1/) منذ عام 0 تحقيقا لأهدافها التي تشمل تعزيز دور المجتمع 
المدني في منظومة التنمية المستدامة» والدعوة إلى إحداث إصلاحات اقتصادية واجتماعية على مستوى المنطقة 
تراعى فيها قيم العدل والمحافظة على الحقوق لكل شرائح المجتمع. 


6-2-3 افتقار سلاسل القيمة إلى التطوير (سلاسل الإنتاج والإمدادات الغذائية): 


امت المنظمة العربية للتنمية الزراعية - ضمن نشاطائها الثنموية - بالاهتمام بدراسات سلسلة القيمة وكانت 
بداية ذلك النشاط دراسة فطاع الثمور في الوطن العربي, وهو منص تحليلي هام لإبراز كافة النسشاطات الخاصة 


بالسلعة المعنية والفوائد المالية الاتصادية المرتبطة بكافة مراحل سلسلة القيمة. ومما لا شك فيه فإن استحداث 
خري ل 1 لك |[ وو : وو 1 1 وهو بنة 71 0 ذم اكيات دذلية وو 9 هو ق“ 1 .4 بة التوصل إلى وهو ليل 1 امل 71 4 
الارتباطات الخلفية والأمامية في إنتاج وتسويق تلك السلعة. 


7-2-3 الهدر والفافد من الغداء: 


هناك كميات هائلة من المنتجات الزراعية والحيوائنية والسمكية تتعرض للهدر والفقد على امتداد سلسلة الإغدادات 
الغذائية وتشير الإحصاءات إلى أن كمية الهدر والفافد بلغت 84 مليون طن وهي تمثل 9 / من جميع أنواع الأغذية 
المتاحة للاستهلاك» وبلغت فيمتها 50.6 مليون دولار عام ٠2015‏ 


وعند احتساب الفقد في مرحلتئي ما قبل وبعد الحصاد للسلع الغذائية المختلفة فإن ن الخضروات تحتل أعلى نسبة 
كدر 6 7 ثليها الفاكهة والحبوب بنسبة 24 ”7 219 7 على الحواليء ولابد من الإشارة إلى أن هناك مجموعة من 
الأسباب الي تتصل بثلك النسب العالية من الهدر والفقد منها: أسباب طبيعية تتعلق بتقلبات المناخ من رياح 
وأمطار ومستويات درجة الحرارةق وأخرى أسباب تكنولوجية تتصل بمدى انتشار المشرات والأمراض النبائية والحيوانية 
والسمحية وملاءمة الممارسات الزراعية في استخدام الثقانات. كما أن هئالك أسبابا اقكتصادية تتصل بالنقص في 
البئنيات الأساسية, وضعف الوسائل والممارسات خلال القئوات التسويقية: وتكاليف الإنئاج العالية, وعدم توفر 
العمالة الزراعية في التوقيت المئاسب. ومع الأخذ في الاعثبار تزايد الطلب على الغذاء بسبب معدلات النمو السكائي 
والتوسع المضري وارتفاع الدخول» فإن هدر الغذاء يعتبر مهددا زكئيسياً لثمقيف غايات الأمن الغذائي, مما يودي 
إلى زيبادة الاعتماد على اسثيراد الغذاى وبالئالي الضغط على موازين المدفوعات (العفلة الأجنبية)» كما تشمل أوجه 
القصور إهدار موارد الإنئاج بما في ذلك المياه والمدخلات ن الزراعية والموارد الطبيعية الأخرى. 


8-2-3 نقص الأعلاف: 


بصفة عامة يوجد نشقص في الأعلاف في المنطقة العربية بسيب الظروف الجافة, وتقلبات صطول الأمطان والاستملك 
الكبير في ثربية الماشية على المراعي الطبيعية والتي غالبا ماتوفر أعلافاً منخفضة الجودة. وتعتبر بنوك الأعلاف 
التي تفتقر إليها المنطقة وسائل مفيدة» يتم من خلالها سد الفجوات في الأعلاف وتوفير تغدية عالية الجودة. 
وهناك تجارب ناجحة لثلك البئوك في إفريقيا خاصة في أثيوبيا التي تعرضت في الفئرة السابقة لدورات جفاف 


وى 


مستمرة. 

9-2-3 عدم اسثقرار السياسات السعرية: 
في إطار منظومة الإصلاح الاقتصادية على المستئوى العالميٍ فين معظم الدول العربية تبنت سياسات تعثمد على 
تنافسية أسعا ر المنئمين وفقاً لشروط العرض والطلب» إلا أن الممارسة التطبيقية لثلك السياسات ك تتجردن إلى 
العديد من التقلبات خاصة في مرحلة تدخل الحكومات لتمفيز المنتجين: »من خلال دعم مدخلات ت الإنتاج وتحديد أسعار 
تشجيعية تتناسب مع تكلفة الإنئاج ومضاهاة للأسعار العالمية: مع أهمية الإعلان عن تلك الأسعار التمفيزية في 
توفيت ملائم يتوافق مع مواسم الإنتاج. 


وبصفة عامة فون تلك السياسات السعرية يتم تطبيقها في الدول العربية بالنسبة لسلع الحبوب الركيسية أما 
فيما يتعلق بأسعار المحاصيل البسئثائية والمنتجات الحيوائية والسمفكية فهي متروكة لقوى العرض والطلب في 
الأسواق المحليبقة وني في كثير من الأحيان لا تثلاءم مع تكنافسية الأسعار العالميبة. 


10-2-3 الثجارة والتسويق بين الدول الأعضاء: 


معظم التجارة الزراعية العربية تحدث خارج المنطقة العربية:» وتشكل التجارة الزراعية البينية جزءاً يسيراً من 
مجموعة التجارة الكلية (صادرات وواردات)؛ إذ بلغت نحو 24 / في عام 22017 ووصلت ذات النسبة فيما يتصل بالتجارة 
البيئية للسلع الغذائية 25 0 ووفقاً لثلك الإحصاءات فين الصادرات والواردات الزراعية تشكلان 6 72 و19 / 
على التوالي» مما يعكس أن السوق العربي يحظى بما يقارب نصف الصادرات» في حين أن ذات السوق تفيض عليه 
الواردات الزراعية من خارج المنطقة العربية بنسبة عالية تفوق 80 . 1 


ضع كه بيعم 6 زعو عو 01 هه 0م ٠‏ 5 هوا افياعة 3520-7 5 ع عه ا وله 
وبلا شك أن تلك الإحصائيات تعكس أهمية بذل الجهود لزيادة معدلات التجارة الزراعية البينية» بما يتماشى مع 
التطلعات الخاصة بالتكامل الاقتصادى الزراعى العربى. 


11-2-3 قلة إتاحة فرص التشغيل والعمل في المناطق الريفية خاصة فيما يتصل بالنساء والشباب: 


يشكل الفقر في المناطق الريفية واقعا ملموساً حيث أن نصيب الفرد من الدخل الزراعي يمثل 4 مئوسط الدخول 
في القطاعات الإنناجية والخدمية الأخرى. وتشير الإحصاءات المئاحة أن نحو 50 ”7 من سكان الريف يحصلون على 
مياه صحية : نظيفة: و9 “/ منهم يتمتعون بخدمات الصرف الصحي» 609 7 بتمتئعون بالخدمات الصحية. وقد أدى 
هذا الوضع إلى ازدياد الهجرة من الريف إلى الحضرء مما ساهم في ارتفاع اجور العمالة الزراعيةق» وزيادة تكاليف الإنتاج, 
والتراجع في معدلات الاستثتمار. 


وعند احتساب خط الفقر المدقّع البالغ 1.9 “ دولار أمريكي للفرد الواحد في اليوم» فإن نسبة الفقر في المنطقة 
وصلت إلى 6.7 ” من مجموع السكان في عام 22015 وهو رقم آخذ في الازدياد ويمثل المرتبة الثالثة ضمن منظومة 
الدول الثاميبة. 


وبالمقارنة فإن مسثويات الفقر الريفي التجدورسك الأرقام في عدد من الدول العربية. ولإحداث الثحول المطلوب في 
القطاعات الريفية ولمحاربة الفقر فإن من ن الأهمية التركيز على السياسات الافتصادية والزراعية للنهوض بالقطاعات 
الراعية, والتي بالئالي ستساهم في الارثقاء بالدخول وفئح فرص التشغيل خاصة للمرأة الريفية وإمكائية حصولها 
على حيازة الأرض» وإتاحة الثقانات الملاكمة2» وخدمات التمويل» والإرشاد وفرص التعليم. وذات السياسات يمكن 
توجيهها لقطاع الشباب مما يعزز معدلات التشغيل بحسبائها المفتاح الرئيسي لازدهار الريف وإزالة الفقر الريفي. 


4 - تحديات الثنمية الزراعية العربية المستدامة 
8ك لالتعدواك لكوي الزواعية الست ند 


5 4 4 4 و و اه 2 5 5 5 +4 4 4 4 
عند القيام بمراجعة الإسترائيجية كم مراعاة تحقيقن افضل اداءء والتنبة بتحديات الثنمية الزراعية المستقبلية بما 
جه ووه 7 ٠‏ و6 5 5 5 85 ٠‏ و زعدلله وه 5 عه ووعة 00000 
يتوافنق مع اهداف الثنمية المسثدامة» وذلك من خلال إجراء منافكسة موضوعية للتمديات الثالية: 


1-1-4 الآمن الغذائى والتغذوى: 


بلغت الأغذية المتاحة للاستهلاك في الدول العربية حوالي 2 مليون طن كمعدل للفترة 2016 -2018م بزبادة 
طفيفة تقدر بنحو 75 عن متوسط مسئواها البالغ 309 مليون طن خلال الفثرة 2006 -2008م استحوذت الحبوب 
على حصة الأسد منها بحوالي 40 :» والخضروات 17.5 “ والفواكه 10.5 : ومنتجات الألبان 5 *. وعلى الرغم من 
الزيادة المتحققة في الإنتاج والمتاح للاستهلاك من الغذاء في الوطن العربي إلا أن نقص التغذية ما زال موجوداً 
بشكل مرتفع يتراوح ما بين 26 *- -28 # في بعض الدول الثي تعرضت ت لازمات سياسية وافقتصادية:» وبشكل منخفض 
بتراوح بين 3.5 “7 و2 “ في دول أخرىء مما يشير إلى انخفاض معدل الجوع بشكل عام في المنطقة العربية, خاصة 
إذا ثمت المقارئة مع متوسط المصص الدولية الثي تبلغ 7211 تقريباء ومع ذلكء» وعلى الرغم من انخفاض النسب في 
معظم اليلدان العربية» فإن أكثر من 50 مليون شخص يعانون من نقص التغذية» و21 مليون شخص يعائنون من 
انعدام الأمن الغذائي, وخاصة في فلسطين والصومال والسودان والجمهورية العربية السورية واليمن. على الرغم 

من ظروف الأمن الغذائي المقبولة, فإن أعلى ضغوط أمنية على السكان الخريم هو نقص المغديات الدفقيفقة الذي 
يشكل تحدياً أكبر من عدم كفاية الغذاء أو نقص السعرات الحرارية. يبدو أن الدول العربية تواصل اعتمادها على 
الواردات الغذاكيةق ولكن من الواضح أن الدول تختلف في فدرتها على تومير وصول الغداء إلى سكائها من الواردات أو 
الإنتاج المحلي. يمكن أن تتحقق هذه الحالة من قبل الدول الغنية» في حين أن الناس في العديد من البلدان الأخرى 
شكونون عرضة لسوء التغذية مالم تتخد هذه البلدان التدابير اللازمة لمعالجة الوضع على محمل الجدء مما يعني 
الحاجة إلى بذل مزيد من الجهود, بما في ذلك تنفيذ ممارسات زراعية مستدامة وفعالة. ١‏ 


2-1-4 تغير المناخ: 


في ظل الظروف الجافة السائدة» والنقص الحاد في الميادء والاعتماد الكبير على زراعة الأراضي الجافة واستخدام النظم 
التقليدية في الإنتاج الزراعي والغذائي في المنطقة العربية» فإنه من المتوقع أن يكون لتغير المناخ آثار سلبية - بعيدة 
المدى - على القطاعات الاقتصادية الرئيسية وعلى الأمن الغذائي في المنطفة العربية. إن الجفاف الشديد والمتكرر فد 
زاد بالفعل من حدوث المجاعات وانعدام الأمن الغذائي, وفقدان سبل العيش والحياة الكريمة. وفي غياب مفاييس 
التكيف فإنه من المتوفع حدوث انخفاض بنسبة 30 “ في غلة المحاصيل في حال حصول زيادة في درجات الحرارة تتراوح 
بين 1.5 إلى 2.5 درجة مئوية» ود يصل الانخفاض إلى 60 “ في حال زيادة درجات الحرارة من 3 إلى 4 درجات مكوية . 


ستتخفض محاصيل الدرة المظرية بنسبة 7215 إلى 25 7 بحلول عام 2080 في شمال إفريقيا في ظل زيادة درجة الخرارة 
3 درجاتٍ مكويةر ٠.‏ والجدير بالذكر أن التاثير المشثرك للتحول في النطافات المئاخية الزراعية وارتفاع درجك الحرارة أدى 
إلى فصر مواسم الثموى ب بحيث أصبح موسم الثمو في الجزء الشرقي من منطقة البحر الأبيض المكوسط أقصر بأسبوعين» 
مما فلل القدرة على التنبق وخاصة في ظل الممارسات الزراعية غير المناسبة والضعيفة النى فد تؤدي إلى انعدام الأمن 


3-1-4 00 بة القدرات الب بة والمق ية: 


بواجه الإكليم نقصاً كبيراً في القدرات في العديد من المجالات.» لا سيما في الموضوعات الثقئية: والمعلومات الجغرافية, 
والاستشعار عن بعد ونظم الإنذار المبكن, والسياسات المشجعة للإنتاج,» وسياسات التجارة الزراعية الدولية. هناك -أيضاً 
- عدم تطابق بين التعليم الجامعي والاحتياجات ات الحالية والمستقبلية للخريجين. كما أن ميهج الجامعة تقليدية ولا 
تثناول الابثكار والإبداع وقضايا ريادة الأعمال اللازمة لتمفيز الخريجين على التفكير في بدء أعمالهم التثجارية الخاصة. 
وبالإضافة إلى ضعف التنسيق يوجد تقصير في حجم وإجراءات برامج تبادل الخبرات بين الدول العربية ومع المؤسسات 
الأجنبية المؤهلة في المجالات ذات الصلق وندرة حادة في مرافق وبرامج تدريب المنتجين وخاصة التدريب الميدائي 
والتثدريب الخاص ببناء الثوجه التجاري. علاوة على ذلكء فإن الموارد المالية المخصصة للتدريب وبناء القدرات غير كافية 
لمواجهة تحديات النقص في الأكاديميين والإداريين والمديرين المؤهلين» بسبب هجرة العقول الثي تجذبها فرص العمل 
الأفضل خارج المنطقة العربية. 


4-1-4 ضعف الاعتماد على التقنيات: 


تعد مؤسسات البحوث و الإرشاد الزراعي ونقل التكنولوجيا حجر الزاوية في الكشف عن الإمكانات التي تمتلكها الزراعة في 
المنطقة العربية إذا ما 5 دعمها وتثوفير المخصصات المالية الكافية لعملها للتغلب عل أوجه القصور القائمة حاليا 
في هذا المجال» 5358 تشير الإحصاءات المتاحة إلى أن مساهمة الباحثين العرب في الجهود المبذولة لتطوير التقنيات 
الّراصية المطبقة في نهاية براح الألفية كانت نحو 3 700 فقط مقابل 7/10 في الدول الثامية 7/309 في الولايات المتمحدة 
الأمريكية. وبهذا الخصوص تواجه المنطقة العربية عدداً من التحديات لاتخاذ الإجراءات العلاجية اللازمة لتطوير البحوث 
منها على سبيل المثال» ضعف الاستفادة بشكل كاف من الكادر البحثي والكقني الماح في معظم مؤسسات البحوث 
الزراعية» ضعف المخصصات المالبة, محدودية : مشاركة القطاع الخاص في البحوث الزراعية, عدم كفابية التدريب وضعف 
الئئسيق بين المؤسسات البحثية والأكاديمية, وضعف الحوافز المئاحة للباحثين. بالإضافة إلى وجود كجوات كبيرة 
بين تعميم الابتكارات وتطوير سلسلة القيمة» وتعذر الوصول إلى المعرفة العلمية ند الدول المتقدمة أو استخدام 
التكنولوجيا المتطورة في كثير من الأحيان» الأمر الذي يؤدي إلى ضعف تدفق التكنولوجيا نتيجة غياب أو ضعف التنسيق 
بين مؤسسات البحوث والإرشاد والخدمات الزراعية» وكذلك ضعف مشاركة المنتجين في عملية اتخاذ القرارات الخاصة 
بتطوير التكنولوجياء 


كك 5-1-4 عدم وجود سياسات وإستراتيجيات مواتية: 

تعاني الزراعة العربية من غياب وقلة التشريعات والسياسات العربية المشتركة اللازمة والكافية لإحداث التنمية الزراعية 
المستدامة, والتي تفاكمت بسبب الاضطرابات السياسية في المنطقة العربية» وعلى المستوى القطريء فإن بناء السياسات 
مجراً على مختلف المؤسسات. في غضون ذلككء فإن المعرفة والمهارات اللازمة لصياغة السياسات وتحليل السياسات 
متواضعة. على سبيل المثال» يهمل بناء السياسات الزراعية استخدام النهج الشامل المتصل بالسياسات الاقتصادية 
الكلية» إضافة إلى عدم الأخذ بسلسلة القيمة وبالثالي فإن ذلك النهج ينقصه التكامل التام للإنتاج والتسويق والخدمات 
الفرعية. من ناحية أخرى, فد يودي تدخلٍ الهيكات الخارجية أو البلدان الثي تقدم المساعدة الفئية و/ أو المالية إلى 
عرفلة عملية وضع السياسات المحلية. كما أن أداء مؤسسات وضع السياسات ت غالبا ما تتعطل بسبب الثئغيرات الاكتصادية 
والبيكية العالمية» وذلك لعدم اتسامها بالمرونة الكافية لمجابهة تلك المتغيرات. 


2-4 القضايا الملحة ذات العلافة: 
1-2-4 الفقد و الهدر في الغذاء: 


إن تحديات الفقد والهدر في الغذاء تنعكس آثارها - بعيدة المدى - على الأمن الغذائي والبيئة والاقتصاد. وتعاني 
المنطقة العربية من ارتفاع كميات ففد وهدر الغذاءء حيث يصلان في بعض الأحيان إلى أكثر من 210 كيلوجرام للفرد 
في السئة. وعلى الرغم من أهمية الموضوع بالنسبة للمنطقة العربية والثي يزيد عدد سكائها عن 400 مليون تسمق 

تشير عمليات البحث إلى وجود ندرة في الدراسات التطبيقية التي تبحث في الدوافع والمصادر والإدارة والقفياس الكمي 
والسياضت والتمحادت والمبادرات الرامية إلى الحد من فقد وهدر الغداء في العالم العربي, مما يوفر بيانات مطاودة عن 
الفقد والهدر في الأغذية في المنطقة العربية. وناهيك عن ذلك فإن الدراسات المتوفرة وعلى فلتها تعتمد على أسلوب 
أخذ العيئات الثي لا تسمح بتعميم التتائج على المنطقة العربية أو حتى لإجراء مقارنات بين الدراسات, الأمر الذي بتطلب 
إجراء المزيد من البحوث حول فقد الأغذية ونفايات الطعام على امتداد سلسلة الإمداد الغذائي في العالم العربي» مع 
التركيز على الاتجاهات والأسباب والدوافع الاجتماعية والتكنولوجية والسلوكية والثقافية و الآثار البيكية والاقتصادية . 


وكذلك فإن مواقئف المستهلكين تجاه النفايات بشكل عام ونفايات الطعام بشكل خاصء يعتبر أيضا من الموضوعات 
المهمة التي يتعين البحث فيه خاصة في ظل الاختلاف في الممارسات الثقافية والعادات والتقاليد في جميع أنماء 
العالم العربي. 


2-2-4 التكامل التجاري (العوائكق الفنية للتجارة ( [ 9 [ )» إجراءات الصحة والصحة النبائية (505): 


يتعين على الدول العربية أن تثقارب في اعتماد تدابير تيسير التنجارة على النحو الذي دعا إليه نظام منظمة التجارة 
العالمية من أجل تعزيز التسويق والتجارة. وبهذا الخصوص لا ينبغي التعسف في استخدام العوائق الفنية للتجارة 


(151) وإجراءات الصحة والصحية النباتية في العجارة البينية العربية - مثل وضع عقبات فنية وصحية أمام تدفق 
السلع ومقدمي الخدمات داخل الإكليم - ولكن يجب أن تكون الإجراءات ت الفنية والصحية كافية لضمان سلامة الأغذية. 


يشجع اتفاقى منظمة التجارة العالمية الدول الأعضاء على اعتماد معايير دولية لتسهيل التجارة. وكذلك إن اتفافية 
التجارة في الخدمات تتيح حرية التنقل للأشخاص عبر الحدود لتقديم خدماتهم. ومما لا شك فيه أن التزام الدول العربية 
بهذه الاتفاقيات وغيرها من الإجراءات المتعلقة بتسهيل التجارة - مثل تسهيل إجراءات تنظيم الحدود على السلع - 
سيؤدي إلى تعزيز التكامل التجاري الزراعي العربي مع الاستفادة الإضافية المتمثلة في توفير بيئة تجارية يمكن التنبة 
بهاء 


3-2-4 العدالة الاجتماعية وتمكين المرآة وال .4 باب فى ١‏ 2 ات الريفية | .4 ا 


تشكل فقضية المساواة بين الجنسين - لاسيما إشراك المرآة والشباب في عملية التنمية الزراعية المستدامة بأكملها وفي 
جميع القطاعات - مصدر اهتمام كبير في دول الإفقليم. وتشمل المتطلبات الرئيسية ضمان المساواة للمرأة في توزيع 
الموارد والتعليم والتمويل والتكنولوجيا وتمكينها من المصول على فرص عمل على امتداد سلاسل القيمة. وبالمثل» فإن 
إمكانات الشباب» الذين بمثلون 60 من السكان العرب» بحاجة إلى تعزيز الاستفادة منها من خلال منحهم فرصا استثمارية 
على امتداد سلاسل القيمة وتزويدهم بالتدريب الكافي» والمؤسسات التي تعمل بشكل جيد والسياسات المناسبة لتنمية 
فقدراتهم الإبداعية (مع مراعاة المساواة والتنوع). 


4-2-4 القدرة على التأقلم والصمود: 


يشكل بناء مقدرات التأقلم مع التغيرات المناخية مشكلة حرجة في الدول العربية» وخاصة في البلدان الأقل نمواً مثل 
جيبوتي والصومال والسودان واليمن» حيث تتنعرض حياة أعداد كبيرة من السكان للخطر بسبب الجفاف المتكرر» وتحول 
أنماط هصطول الأمطان والتزاعات دلخي سات ٠‏ ولتعزيز القدرة على مواجهة الجوع وسوء التنغدية لسكان تلك الدول» يتعين 
اتخاذ تدابير مناسبة وسريعة لمساعدتهم وتعزيز فدرتهم على التأقلم بشكل أفضل مع تغير المناخ» وكذلك يتعين 
وضع سياسات مواتية لتمكين الشباب وبناء فدرائهص وبما | يساعدهم على أخذ زمام المجادرة في إِ إحداث تنمية فقادرة على 
التكيف مع المناخ في مناطقهمء مما سيوفر للشباب فرصا واسعة في مجال التطوير بأكمله. إضافة إلى توسيع التعاون 
الدولي والعمل جنباً إلى جنب مع اتفاق باريس لبناء مجتمعات قادرة على التكيف مع المناخ. 


5-2-4 القضايا البيكية (التنوع البيولوجي» وتغير المناخ): 
تحفز البيئة القاسية التي تؤثر على القطاعات الزراعية العربية العديد من الآثار السلبية مثل انخفاض الإنتاجية» 


وندرة فرص العملء وندرة الغذاء والجوع ونقص التغذدية. ولدفاهم هذه الظروف بسبب تغير المناخ الذي بسارس ضغطاً 
كبيرا على التنوع البيولوجي» مما يودي إلى فقدان العديد من الأنواع النبائية والحيوائنية والماكئية» مما يتطلب اتخاذ 


تدابير مناسبة وفاعلة للحد من اثار تغير المناخ للحمفاظ على النبات ت والحيوان:ٍ ومن هذه التدابير التعاون مع السلطات 
والمجتمعات الريفية لإنشاء مشائتل فروية ومدرسية لاستعادة الغطاء النباتي الأصلي عن طريق إعادة التمريج» والتجديد 
الطبيعي,» وتثبيت الكثبان الرمليبة. ٠‏ وينبغي دعم هذه الأنشطة عن ن طرين التدريب وبناء القدرات ك والدعم المؤسسي وتعزيز 
إطار السياسات والتشريعات. من ناحية أخرى, يلعب حفظ الأنواع في بنوك الجيئات دورا مهما في المفاظ على التنوع 
البيولوجي. 


6-2-4 ترابط المياه والطافّة والغذاء (5ل)([): 


على 0 من وجود ترابط عالٍ ومتنام بين الماء والغذاء والطافّة في المنطقة العربية» فإن الإدارة غير الفاعلة لهذه 
القطاعات أدت إلى إحداث خلل في التوان مابين الاستخدامات المختلفة لهاء والذي سيزداد بسبب النمو السكائي العالي» 
ومخاطر 0 المناخي, واختيارات الاستهلاك. وعليه فإنه من الضروري اتباع دهج سياسة منسقة لتحقيق الثوان بين 
القطاعات الثلاثة للمياه والطافّة والغذاء لضمان استدامتها واستقرارها. عند القيام بذلك» ستكون الفرص مفتوحة 
للابتكار والتعلص للحد من المخاطر الأمنية وتعزيز كفاءة استخدام الموارد وإدارة الطلب وأنماط الاستهلاك المئوازنة 
والمسثكدامة. 


وستساعد هذه الذتهج المنطقة العربية على الامتثال لأهداف الثنمية المستدامة» والالتزامات العربية الخاصة بخفض 
حا 5 35 وه وى 0527 ٠‏ 2 و و وووه وه و6 و موث .* 

استخدامات الكربون في إطار فمة باريس للمناخ 2015. على الرغم من ان الإفليم يفثقر إلى الموارد الماكية ويتفاوت فيما 
5 وه ٠‏ هو ٠ 5 ٠» ٠. ٠‏ ميا 

بين أفطاره في توفير الغداءء إلا أنه ينعم بموارد طاقّة وتمويل ضخمة يمكن تعبكتها لمساعدة البلدان ذات الموارد 

المحدودة في إيجاد الترابط المنشود بين الماء والغذاء والطافة (5»ا[). 


2 5- الإطار العام لإسترائيجية الثنمية الزراعية العربية المستدامة (المعدلة) 2020 -2030: 


لقد ثم إعداد إستراتيجية الثنمية الزراعية العربية المسندامة 2030-2020 كإسئثراتيجية معدلة وبديلة لإستراتيجية 
الثئمية الزراعية العربية المسثدامة للعقدين (2025-2005) اخذين بعين الاعثبار ما بلى: 
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+ تقييم التقدم المحرز في إستراتيجية الثنمية الزراعية العربية المستدامة للعقدين 2025-2005) على مدار 
فترة السنوات العشر من دخول الاستراتيجية حيز التنفيذ في العام 22008 ومعالجة القيود التي واجهتها وتقييم 
الإنجازات وقصص النجاح. 

* التغيرات ذات الصلة بالقطاع الزراعي التي حدثت على المستوى العالمي ومنها إعادة التوجيه الاقتصادي» 

التغييرات في أفكار التنمية» التغيرات الاقتصادية العالمية» التقدم التكنولوجي والانتقال من الأهداف الإنمائية 

للألفية إلى أهداف الثئمية المسثدامة 2030. 


وه وو 


* موافقة الإطار الزمني للإستراتيجية مع الإطار الزمني المتبقي لأهداف التنمية المستدامة (5]0065) 2030. 


وو هو هو 


* تحقيفق الأهداف التي أنشكت نشكت من أجلها المنظمة في ظل فراءة فاحصة ومتآأنية لوافئع المنطقة العربية الحالي. 


* الاستفادة من نتاكج التحليل الرباعي (51//01)» بحيث تم التركيز على تعظيم نقاط القوة والفرص المتاحة 
وتقليل الآثار السلبية للمهددات ونقاط الضعف. 


1-5 دوافع إعداد الإستراتيجية المعدلة (2030-2020): 
عدلت الإسترائيجية باستخدام نهج نظربة التغيير أو الثمول التي تعكس ب,الطموح والالئزام المخطط لهما من قبل المنظمة 


وكافة شركاكها المعنيين بالتنمية الزراعية بالوطن العربي - الدول الأعضاء والمنظمات القطرية والإكليمية والدولية 
ذات العلافة - وذلك لتحقيفن ما يلى: 


* إحداث نقلة نوعية للقطاعات الزراعية العربية : في تحفيق تنمية زراعية عربية مستدامة وعالية 
الإننا جية تحقفن مستوى معقول من الرفاه والرخاء لسكان الدول العربية:» وبخاصة المجتمعات الريفية. 

تمكين المنظمة من تحقيق التزاماتها نحو ازدهار دولها الأعضاءء وذلك من خلال التطوير المستمر للقطاع 
الزراعي العربي وخاصة في مجال تعزيز التكامل الزراعي العربي. 

+ المساهمة الفاعلة في تلبية احتياجات الدول العربية من السلع الزراعية وزيادة القدرة التنافسية للمنتجات 
الزراعية العربية والوصول إلى الأسواق العالمية. 

*» تساعد المنظمة في إعداد الإصدارات والتقارير الدورية وغير الدورية الثي تقوم المنظمة بتجميع بيانائها 

ونشرها ومتها: 


+ الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية . 
* الكتاب السنوي للإحصاءات السمكية . 
+ تقرير أوضاع الأمن الغذائي العربي . 
+ تقريرإطار رصد ومتابعة الأمن الغذائي في المنطقة العربية. 
+ تقرير متابعة تنفيذ البرنامج العربي لاستدامة الأمن الغذائي 
*» تقارير حالة الموارد الزراعية: 
0 الأراضي الزراعية» ومنها (التقرير العربي الموحد حول جهود الدول العربية في مجال تحييد تدهور 
الأراضي) وغيره من التقارير. 
المياه. 
الموارد الوراثية النباتية والحيوانية. 
التنمية المستدامة وتحديات تغير المناخ. 


© © 60 0 


هو و 4 4 4 0 يه 
الثئمية الريفية المستدامة وتمكين الشباب والمراة. 
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+ تفعيل دور المتابعة والتقيي للآنث لد الك تنفذها المنظمة. 
/ _- 


ويرتكز التغيير المنشود على مبادرات المنظمة الرامية إلى المساهمة في تحويل القطاع الزراعي العربي إلى فطاع منافس 
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ومهم عالمياً وإقليمياء ومهياً لتمقيق أهداف التنمية المستدام (5]0035)» وذلك من خلال تطوير فدرات دعم الدول 
العربية لبعضها البعض عبر تعزيز إمكانيات التعاون والمشاريع المشتركة والتكامل البيني» لتحقيق فوائد اجتماعية 
واقتصادية للمنطقة العربية مدفوعة ببيكة صحية وسلمية تساهم فيها البحوث الزراعية في تبادل المعرفة التي 
تعزز الأمن الغذائي والتغذية والرفاهية» وبما يمكن المنطقة العربية من الاعتماد على نفسها ويرفع من قدرتها على 
الوفاء بالتزاماتها وتطلعاتها لإنتاج وتصدير الأغذية بشكل مستدامء مع تعضيد دور المنظمة العربية للتنمية الزراعية 
وفدراتها الإشرافية» خاصة وأنها تتمتع برؤية فنية لاقت القبول والاستحسان من جميع البلدان الأعضاء كبيت خبرة 
عربي في المجال الزراعي والسمكي. 

كما يهدف التغيير إلى تعزيز جهود المنظمة الرامية إلى تحقيق أهدافها الأساسية والمتمثلة في دعم أو تعزيز سياسات 
الدول الأعضاء للحفاظ على البيئة» وحماية التنوع البيولوجي للنظم الإيكولوجية والاستجابة لمخاطر وتهديدات تغير 
المناخ. 

وسيتم دعم تنفيذ الإستراتيجية 2030-2020 من قبل المنظمة العربية للتنمية الزراعية بالكامل من خلال تعزيز 
القدرات البشرية والمؤسسية:» والتنفيذ الفعال للخدمة الاستشارية المساعدة التي تقدمها المنظمة للدول العربية لخلقٌ 


عوه هه هو ٠+‏ م 3 900 به ٠‏ 0 0 3 
البيئة الموائية للتغيير الجذري المنسشود في نهج الثنئمية في الإفليم العربي. 


2-5 منهج تغيير الإستراتيجية (2030-2020): 


يعتمد منهج تغيير الإسترائيجية على تحويل وتكييف القطاع الزراعي العربي ليصبح فطاعا منافسا وقادراً على تحفقيق 
الأمن الغذائي المستداص وتحقيق أهداف الثئمية المستدامة 2030 من خلال تحقيق المخرجات الثالية: 


المخرجات المسثدامة للإستراتيجية على المدى الطويل: 


استدامة الرخاء والدخل وازدهار المناطق الريفية في البلدان العربية. 

زيادة مساهمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي لمعظم الدول العربية. 

زيادة الإبرادات الحكومية. 

زيادة العمالة الريفية وخاصة بين الشباب والنساء. 

زيادة الإنئاج والإنتاجية الزراعية. 

تعزيز القدرة التنافسية في السوق (الربحية ومعدل العائد على الاستثمار الزراعي). 

تعزيز البحوث الزراعية ونشر المعرفة. 

حسن إدارة واستدامة الموارد الزراعية العربية (الأرض» الماع المناخ والموارد الوراثية النباتية والحيوانية). 


* العوامل المؤثرة: 


تور سياسات وتشريعات ولوائح زراعية محلية وإقليمية مواتية. 
مدى الالتزام بمبادئّ الاستثمار الزراعي المسؤول ([/ط). 


تعزيز حوكمة الموارد خاصة الامتثال للمبادئ والأطر التوجيهية العالمية كثلك المقدمة من لجنة الأمن الغذائي 
العالمية وهي المباديّ التوجيهية الطوعية بشأن الإدارة الرشيدة لحبيازة الأراضي» ومصايد الأسماك 


املق 5ع ع5 0ه ا 01 عانامع! أ0 ععصطوناع/ 001 عاماأوممم5ع8 عطخ ذه معطااع وات /الدأطان/اع5ط]) 


1٠(‏ 0ض اناعع5 وها لوط كا 01 ءامن عط مأ مأوع ما 
التأكيد على المكاسب الاجتماعية للمجتمعات الزراعية التقليدية وإنهاء جميع أشكال عدم المساواة وتخصيص 
الأراضى بصورة عادلة. 
تعزيز القدرات الثنافسية بين الدول وبين القطاعات الفرعية الزراعية لتعزيز الإنتاج الزراعي. 


توفر سياسات اقتصادية كلية بشقيها المالي والنقدي معززة للقطاع الزراعي. 


* الميزات : 
4 


خفض تكاليف الأعمال والمعاملات التجارية. 

الاستخدام السليم بيئياً وتشريعياً لموردي الأرض والمياه في الزراعة. 

الاستجابة السريعة والمناسبة للتهديدات والكوارث من خلال الاستخدام الفاعل للمنصات الإلكترونية» وأنظمة 
الإنذار المبكر. 

زيادة الاستثمار والشراكات بين القطاعين العام والخاص. 


زيادة الاعتماد على الذات في كل بلد واسثدامة برامج التثمويل. 


*» المخرجات المسثدامة للإستراتيجية على المدى المتوسط: 


فمدرات بن ية ومق بة وو امة و ذا 2 
تفقائات ذكية ملاك َو وو امة 1 طول 1 ل القب 2 


إنتاج زراعي ومنتجات زراعية متنوعة تعكس ثتنوع الموارد الطبيعية في البلدان العربيبة. 
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خدمات وإجراءات صحية وبيطرية آمنة بيولوجيا وبيئياء 
فقد وهدر أفْل فى الغذاء والأعلاف. 
0 5 24 5 هه 00 
أعمال زراعية وصناعية أكثر تطورا وانتشاراء 

وه وى عٍِ ودوه وه زهو 327 3 وو مووو و٠‏ 0 ٠‏ 0 وهو وهو وو 
استخدام أوسع للتقانات والآلات الزراعية والطافة البديلة لزيادة الإنتاج والإنتاجية. 


استجابة معززة للتغيرات المناخية ٠‏ 


* المخرجات المستدامة على المدى القصير: 


وعي أفضل لسلاسل القيمة وأهميتها في زيادة الدخول. 

بيكة ملائمة تعزز وضع وتبني سياسات زراعية قطرية وفومية مناسبة. 
حسن إدارة البنى التحتية الزراعية المطورة. 

معرفة أوسع وقدرات مطورة للعاملين في قطاعي الزراعة والأسماك. 


انتشار ريادة الأعمال الزراعية بين النساء والشباب. 


3-5 الرؤية والرسالة والأهداف والقيم الأساسية: 


تمت صياغة رؤية ورسالة وأهداف وفيم إستراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة (2030) بعد إجراء حوار واسع 
مع أصحاب المصلحة وبما يئوافق مع فضًايا التحول والقدرة التنافسيق واسثدامة وزيادة الإنئاج والإنتاجية الزراعبة, 
والقدرة على التأقلم مع التغيرات المناخية والبيكية وام الإكليمية والدولية» وبما يعزز من فدرة الدول العربية 
على الامتثال لالتزاماتها الدولية ذات العلافة» وتمقيق أهداف التنمية المستدامة 22030 وزيادة الدخل الزراعي» وتوفير 
فرص العمل وتحقيق الاستقرار الاجثماعي» والتكامل الزراعي والأمن الغذائي العربي. 


الرؤية: 


قطاع زراعي عربي تنافسي ومستدام متأقلم ومقاوم للصدمات» ومندرج ومعزز للنمو الاقنصادي والئئمية الاجتماعيبة 
والاستقرار والازدهار الريفي والأمن الغذائي. 


الرسالة: 

إيجاد فطاعات زراعية عربية مبتكرة ومتناسقة وتنافسية ومستدامق تعرز الأمن الغذائي والتغذوي» وتسهم في | القضاء 
على الفقن وفادرة على التنافس في الأسواق الإكليمية والعالمية. ويكون ذلك باستخدام ثقانات ذكية مناخياء وأساليب 
مبتكرة لتوليد وتبادل المعرفة وإحداث منصات ابتكار وشبكات متخصصة: وبناء شراكات فاعلة تساعد فى إحداث نقلة 


الهدف العام: 


المساهمة في تحسين الإنئاج والإنتاجية الزراعية وسلامة الأغذية: والأمن الغذائى والتغذوي» وتحسين سبل المعيشة: وحماية 
البيئة والموارد لتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة» والنمو العادل والازدهار الريفى 


القيم الأساسية والمباديّ التوجيهية: 


يعتمد تنفيذ إستراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 2030-2020 على ما يلى: 


© مباديٌ التضامن والتكامل القائمة على أساس التفويض والميزة النسبية لكل دولة عربية. 


» الشفافية والمسؤولية المتبادلة عن النتائج والإجراءات وتبادل المعلومات 


© إفامة شراكات متبادلة المنفعة» والتنسيق والتعاون بين مختلف أصحاب المصلحة في البلدان العربية 
والمستويات الدولية» لتعزيز تبادل المعلومات في الوفت المناسب وبما يسهم في تحسين آليات اتخاذ القرار 
قطريا وقومياء 


© احثرام التتوع البيولوجىء» والوعي بندرة المواردء والاستجابة لحالات الطوارىّ والكوارث تماشياً مع الاثفافئات 
الإقليمية والحالمية. 


الاحترام والامتثال لمبادئَّ منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة الخاصة بالاستثمار الزراعي المسؤول 
57 5 و مم كه عدن اشر عه 5 5 0 
(324/5])» والمبادئٌ التوجيهية الطوعية بشأن الإدارة الرشيدة للحيازة (1 1/30) التي وفعت عليها أغلب الدول 
الأعضاء فى المنظمة العربية للتنمية الزراعية. 


» المرونة والديناميكية فى الاستجابة - بأساليب مهنية عالية - للقضايا الناشئة سياسياً واجتماعيا وبيئياء 
ع ٠‏ هو هو هو 
الاهداف الإستراتيجية: 


تهدف إستراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة 2030-2020 إلى توفير إطار عمل لإدارة ومعالجة التحديات 
هو وه هو عو إلى + عو 3 «٠‏ هو وو إيا 4 «٠‏ هو مذي عو عو ع هو هو 

المتعلقة بالقطاع الزراعي في الدول العربية:» من خلال تحقيق الاهداف الإستراتيجية طويلة الاجل الثالية: 

الهدف الأول: دعم الثمول والتكيف في النظم الزراعية والغذائية للقضاء على الجوع والحد من الفقر. 

الهدف الكائي: المحافظة على حسن إدارة الموارد الزراعية والنظم الايكولوجية واستدامتها في المنطقة العربيبة. 

الهدف الثالث: تعزيز التكامل الزراعى العربى وتأطير آليات وإجراءات وسياسات ونظم التجارة والاستثمار الزراعى العربى. 


الهدف الرابع: تنمية وازدهار الريف العربي وتأهيل ودعم مقدرات التأفقلم مع التغيرات البيكية والاقتصادية والمجتمعية 
ذات الصلة بالقطاع الزراعي. 


الهدف الخامس: حسن إدارة ومشاركة وإتاحة المعرفة الزراعية فنيا ومؤسسيا لدعم صائعي القرار . 


عو ٠.‏ 00 0 2 0 
فدرات بسرية وموسسية 
اكخ رمق ممفظ مقن 


فقد وهدراً فل فى الغذاء 
ع 9 - 
والاعلاف 


0 3 عو وو 
وعي افضل لسلاسل القيمة 
وأهميتها في زيادة الدخول. 


الشكل (1): الإطار العام للإستر 


انيجية المعدلة (2030-2020) 


وو ٠‏ وو 


تحويل قطاع الزراعة في البلدان العربية من نقص الغذاء غير 
الآمن إلى كاف ومستدام لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 


تقانات ذكية ملائمة 
ومستدامة على طول 
القيمة 


أعمال زراعية وصناعية 
2 تطوراً وانتشاراً 


عءوه 00002007000 95 
بيكة ملائمة تعزز وضع 
وتبني سياسات زراعية 


إنتاج زراعي ومنتجات 
مساك ماق يه افيد 

تنوع الموارد الطبيعية في 
البلدان العربية 


استخدام اوسع للثقانات 
والآلات الزراعية والطافة 
البديلة لزيادة الإنتاج 
والإنتاجية 


حسن إدارة البئى الثمنية 
الزراعية المطورة 


انتشار ريادة الأعمال الزراعية بين النساء 


8 
والشباب 
اب 


. هو 
جات ا 


مة للا 
_- 


على المدى المتوسط والة 


050 
لقصير 
3 


وه 


خدمات وإجراءات صحية 


للا 
- 


2 
وبيطرية امنة بيولوجيا 


| 
سثرا 


2 
3 3 
+» * 4ه 


استجابة معززة ومحددة 
التي انق لمانا هنا”: 


خرحات المسثدامة 


معرفة أوسع وقكدرات 
مطورة للعاملين فِي 
قطاعيى الزراعة والأسماك 


على المدى الطويل 


6- البرامج والمكونات الرئيسية: 


قي هو هوهو هو هو وو وو 4 د 2 وو هو عو هو هو عو هو ٠‏ عو إلى عو عو هو عو 
في إطار الروية المستقبلية: وتحقيقا للاهداف المقترحة لإستراتيجية الشثنمية الزراعية العربية المسثدامة 2020- 


+ 4ه +» * 4و 


. هه ا هوه هو 


0م نم وضع البرامج الرئيسية والفرعية التي تحدد مجالات وأولويات العمل في فترة الاستراتيجية وبما يخدم تحقيق 
الأهداف الاستراتيجية الخمسة. ولقد روعي عند صياغة عناصر ومكونات البرامج الرئيسية أن تتسم بما يلي: 


9 
46 


٠ وووه‎ 


٠+ + ٠+ 


تحقيق أكبر در من الاتساق ما بين الأهداف الاستراتيجية وأهداف التنمية المستدامة 22030 وبما يسهم في 
مساعدة الدول عَلى تحقيق التزاماتها الدولية والإقليمية ذات العلاقة بالقطاع الزراعي. 


هو 3 5 8 0 هه يهو وو 3 01 5 5 5 هو هو وو هو هو هو 
الثرابط فيما بين البرامج والاهداف الإستراتيجية» بمعنى ان كل برنامج من البرامج المقترحة يسعى إلى تحقيق 
هدف أو أكثر من هذه الأهداف الإسترائيجية سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة. 
تحقيق أكبر قدر ممكن من التناسق والتكامل فيما بين البرامج بعضها البعض وفيما بينها وبين البرامج الواردة 
فى خطط التنميّة الزراعية القطرية. 
العربية من فصور واضح فيهاء سواء تمثل هذا القصور في الندرة الموردية او في محدودية كفاءة استخدامهاء 
التتابع المنطقي في التنفيف حيث إن تنفيذ بعض المكونات يلزم بالضرورة أن يسبقه تنفيذ مكوئنات أخرى. 
تعزيز قدرات الدول على تحسين الرفاهية والدخل والاستقرار الاجتماعي لسكان الريف» من خلال تبني إصلاحات 
اميا لا بة هو وو د | 14 الرية 5 و و« ٠‏ افية 9 ل ال بل٠‏ 
تحفيق أكبر در من التنسيق والتكامل في استخدام الموارد والقدرات الحالية» مع مراعاة الاستخدام الفعال لنقاط 
القوة والفرص المتاحة. 
تعظيم نقاط القوى والفرص المثتاحة للزراعة العربية وتقليل المهددات ونقاط الضعف. 


مراعاة الأولويات الشكموية وخطط واسثرائيجيات الثنمية الزراعية القطرية: وخاصة فى المجالات التى ثعانى الزراعة 


٠ م‎ ٠+ د‎ 0 4 ٠ ٠ وو و٠ ع وه +ه‎ ٠و‎ ٠و‎ ٠ ٠و‎ ٠ وه يهو وو وو‎ ٠ 
تتضمن إسثراتيجية الثنمية الزراعية العربية المسثدامة (6) برامج رئيسيقء تضم (19) برنامجا فرعيا تغطي معظم‎ 


المجالات التنموية الزراعية» وكذلك تغطي كافة أهداف التنمية المستدامة 2030 ذات العلاقة بالقطاع الزراعي. 


9 ع ووو همهوة زء زهو 39 00 هو وو ومو 3 وو 3 
1. البرنامج الرئيسي لنقل الثقانات وزيادة واستدامة الإنتاج والإنتاجية والمردود الزراعي. 
2 البرنامج الركئيسي لحوكمة نظم إدارة واستغلال الموارد الزراعية العربية واستدامتهاء 
3. البرنامج الرئيسي لتعزيز القدرات التنافسية للمنتجات الزراعية وتحسين بيئة الاستثمار والتجارة الزراعية 
العربية. 
4. البرنامج الركيسي لصحة النبات والحيوان وسلامة الغذاء. 
5. البرشامج الرئيسى لتطوير وازدهار الريف والابتكار وربادة الأعمال لتمكين المرأة والشباب وتقليل الفوارق. 


6 البرشامج الرئيسى لبناء القدرات البشريبة والمؤسسية وإتاحة المعرفة الزراعية (مستودع المعرفة). 


1-6 البرنامج الرئيسي لنقل الثقائات وزيادة واسثدامة الإنتاج والإنناجية والمردود الزراعي: 


بساهم هذا البرنامج في تمحفقيق الأهداف الإسترائيجية جميعهالء ويركز بشكل خاص على خدمة الهدف الإستراتيجي الأول 
والخاص بدعم الثحول والتكيف في النظم الراعية والغذائية للقضاء على الجوع والحد من الفقر كما يتوفع أن يساهم 


وهو ا هو هو 


هذا البرشامج في تحفقيق الأهداف الفرعية الثاليبة: 
©» ثثنمية وتطوير واسثدامة الإنئاج الزراعي العربى المنافس والمساعد في القضاء على الجوع والحد من الفقر. 
» تطوير النظم الزراعية الريفية لصغار المنتجين والزراعة الأسرية ودعم الابتكار وريادة الأعمال الزراعية ونهج 
سلاسل القيمة والتصنيع الريفى 
وكذلك المساهمة فى تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030 الثالية: 
* القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان (الهدف 1). 
#* القضاء على الجوع وتحقيق الأمن الغذائي وتحسين التغذية وتعزيز الزراعة المستدامة (الهدف 2). 
+ تعزيز استخدام التكنولوجيا التمكينية» وخاصة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات, لتعزيز تمكين المرأة (الهدف 5). 


توسيع التعاون الدولي ودعم بناء القدرات للبلدان النامية في مجال المياه بما في ذلك كفاءة استخدام المياه وحصاد 
المياه (الهدف 6). 


+ ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة (الهدف 12). 
ويضم البرنامج ثلاثة برامج فرعية كما يلي: 


* البرنامج الفرعي لتبني ونشر التقانات الزراعية الحديثة والملائمة وتقانات الزراعة الذكية والتأقلم مع المتغيرات 
المناخية والبيئية للإنتاج الزراعي المسثدامء 


* البرنامج الفرعي لتبني ونشر تقانات تربية الأحياء المائية. 
* البرنامج الفرعي لتبني ونشر الممارسات الزراعية الجيدة والاقتصاد الدائري في القطاع الزراعي والنظم الغذائية. 


2-6 البرئامج الرئيسي لحوكمة نظم إدارة واستغلال الموارد الزراعية العربية واستدامتها: 


يساهم هذا البرشامج في تحقيفن الهدف الإسترائيجي الثاني والمتعلق في المحافظة على حسن إدارة الموارد الزراعية 
والنظم الايكولوجية واستدامتها في المنطقة العربيق ويتوقع بآن يساهم هذا البرشامج في تحفيق الأهداف الفرعية 
الثالية: 

٠.‏ تعزيز نهج الحوكمة والإدارة السليمة للموارد الزراعية العربيبة. 

©» ثنمية واسثدامة النظم الابكولوجية والاستفادة من الجهود الدولية. 


كما يتوقع أن يسهم في تحقيق أهداف الثئمية المسثدامة الثالية: 
* الهدف 6: توسيع الثعاون الدولي ودعم بناء القدرات للبلدان النامية في مجال المياد» بما في ذلك كفاءة استخدام 
المياه وحصاد المياه. 
*» الهدف 8: تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والمستداص والعمالة الكاملة والمنتجق: وتوفير العمل 
اللاكق للجميع. 
* الهدف 13: اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ واثاره. 
*» الهدف 14: حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها على نحو ودام لتمحقيق الثنمية المسثندامة. 


*» الهدف 15: حماية النظم الابكولوجية البريبة وترميمها وتعزيز استخدامها على شحو مسندامء وإدارة الغابات على نحو 
مستدام ومكافحة التصحر ووقئف تدهور الأراضي وعكس مسارهى ووقئف ففدان التنوع البّيولوجي. 


* الهدف 17: تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل الثنمية المستدامة. 


ويضم البرنامج ثلاثة برامج فرعية كما بلي: 

- البرنامج الفرعي لتبني ونشر تدخلات الموكمة الزراعية والاتفافيات الدولية ذات العلاقة. 

- البرنامج الفرعي لتطبيق نهج الترابط في إدارة الموارد الطبيعية. 

- البرنامج الفرعي للحفاظ على الموارد والأصول الوراثية النباتية والحيوانية. 
3-6 البرنامج الرئيسي لتعزيز القدرات التنافسية للمنتجات الزراعية وتحسين بيكة الاستثمار والتجارة الزراعية 
العربية: 


بساهم البرنامج في تحقيق الهدف الإسترائيجي الثالث وهو تعزيز التكامل الزراعي العربي وتأطيراليات وإجراءات وسياسات 
نظم التجارة والاستثمار الزراعي العربي,» وسوف يبسهم في تحفقيق الأهداف الفرعية الثالية: 


©» تحسين بيئة الاستثمار في الزراعة والتصنيع الزراعي والغذائي. 
» تنسيق وتطوير نظم التجارة الزراعية العربية. 
وكدذلك تحفقيق أهداف الثئمية المسثدامة الثالية: 
* الهدف 2: القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسانة وتعزيز الزراعة المسثدامة. 
+ الهدف12: ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة. 


* الهدف 17: تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل التنمية المستدامة. 


ويشمل على برنامجين فرعيين: 
* البرنامج الفرعي لتعزيز جودة المنتجات الزراعية والسمكية ورفع مقدراتها التنافسية» وفعالية أسواق المنتجات 


الزراعية. 
* البرنامج الفرعي لتنسيق ومواءمة السياسات والتشريعات الزراعية العربية» وتحسين بيكة وترويج الاستثمار 


4-6 البرنامج الرئيسي لصحة النبات والحيوان وسلامة الغذاء: 
سوف يسهم هذا البرنامج في تحقيق الهدف الإستراتيجي الثالث وهو تعزيز التكامل الزراعي العربي وتأطير آليات وإجراءات 
وسياسات نظم التجارة والاستثمار الزراعي العربي, وسوف يبسهم في تمحقيق الأهداف الفرعية الثالية: 
* المحافظة على صحة الإنسان والنبات والحيوان بدعم أطر وآليات مكافحة الآفات والأمراض المشتركة والعابرة 
والمستوطنة. 
* رفع القدرة التنافسية للمنتجات الزراعية العربية بدعم تحقيق أطر وآليات سلامة الغذاء. 
وكذلك يهدف إلى تحقيق أهداف التنمية المستدامة الثالية: 
* الهدف 2: القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسدنة وتعزيز الزراعة المستدامة. 
* الهدف12: ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة. 
ويشتمل على ثلاثة برامج فرعية كما يلي: 
* البرنامج الفرعي للآفات والأمراض الحيوانية. 
* البرنامج الفرعي للآفات والأمراض النباتية. 
* البرنامج الفرعي لسلامة الغذاء. 
5-6 البرنامج الرئيسي لتطوير وازدهار الريف والابتكار وريادة الأعمال لتمكين المرأة والشباب وتقليل الفوارق 


يهدف هذا البرشامج إلى تحقين الهدف الإسترائيجي الرابع والخاص بثنمية وازدهار الريف العربي 'وتأهيل ودعم مقدرات 
التأقلم 5 التغيرات البيكية والاقتصادية والمجتمعية ذات الصلة بالقطاع الزراعي» ويتوفع أن يسهم البرنامج في 
تمحمقيق الأهداف الفرعية الثالية: 


» تحسين سبل كسب معيشة صغار المنتجين وتمكين النساء والشباب. 
3 وى وهو 300 هه اهو عوك عه 0000 وى 0 ووهو وو 03 وو 
© تعزيز صمود ومرونة المجتمعات الريفية للثافلم مع النغيرات البيكية والاقتصادية والمجتمعية. 
4 هو هو وو 1 «٠‏ هو و هو هو هو هو هو 
وكدذلك تحقيق اهداف الثنمية المستدامة الثالية: 


* الهدف 1: القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان. 


* الهدف2: القضاء على الجوع وتحقيق الأمن الغذائي وتحسين التغذية وتعزيز الزراعة المستدامة. 

*» الهدف 5: تعزيز استخدام التكنولوجيا التمكيئنية,» وخاصة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات» لتعزيز تمكين 
ويشمل البرنامج على ثلاثة برامج فرعية كما يلي: 

0 البرنامج الفرعي لتحسين سبل كسب العيش في الريف العربي. 

0 البرنامج الفرعي للابتكار وريادة الأعمال الزراعية. 

0 البرنشامج الفرعي لتعزيز مقدرات صغار المنتجين. 


6-6 البرنامج الركيسي لبناء القدرات البشرية والمؤسسية وإتاحة المعرفة الزراعية (مستودع المعرفة): 


يهدف هذا البرنامج إلى المساهمة في ت تحقين الهدف الإسترائيجي الخامس والمتعلقُ بحسن إدارة ومشاركة وإتاحة 
المعرفة الزراعية فنيا وم ونيا لدعم ضاتصي القرار (مستودع المعرفة الزراعية)» وكذلك تحقيق الأهداف الفرعية 
الثالية: 


٠‏ تبني وتطوير الأنظمة والطرق المبتكرة لتوليد المعرفة الزراعية. 
تحسين فعالية أنظمة الاتصال ونشر المعارف الزراعية بشكل منتظم لكافة المعنيين. 
» تعزيزودعم الشبكات المتخصصة والشراكات عربياً وعالمياً. 
كمايهدف إلى تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030 التالية: 
*» الهدف 4: ضمان التعليم الجيد والمنصف والشامل للجميع: وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة. 
* الهدف 17: تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة من أجل التنمية المستدامة. 
ويشمل على البرامج الفرعية التالية: 
» البرنامج الفرعي للإرشاد والتأهيل والتدريب الزراعي والسمكي. 
9 البرنامج الفرعي للإحصاء والمعلومات الزراعية. 
* البرنامج الفرعي للتوثيق ونشر المعرفة الزراعية. 


» البرنامج الفرعي للشبكات الزراعية المتخصصة وتعزيز الشراكات مع المنظمات والمؤسسات المحلية والإفليمية 
والدولية ذات العلافة. 


ل البرشامج الفرعى لبناء القدرات البشريبة والموؤسسية. 


7- التنفيذ والرصد والتقييم وإعداد التقارير: 
1-7 إجراءات التنفيذ: 


+ * »+ 


أهدافها المتمثلة في تطوير قطاعاتها الزراعية» والمفاظ على قطاع زراعي مستدام ومزدهر يدعم النمو الاقتصادي في 
البلدان العربية وبخاصة المجتمعات الريفية. ويمتد الإطار الزمني للإستراتيجية من 2020 إلى 2030 مء ويتماشى بشكل 


وهو وه الم ٠ ٠.6‏ وو وو هو و وو ٠‏ عو وو عو 4 0 هه وهو وه ٠.‏ « وو ٠‏ 4 0 وو د هو هو 
تسترشد المنظمة العربية للثنمية الزراعية بالروية والرسالة والاهداف الإسترائيجية فى خدمة البلدان الاعضاءء, لكحمفيق 


وثيق مع أهداف التنمية المستدامة (51(05) وأهداف أجندة الاتحاد الإخريقي .2063 
سيثم دعم تنفيد الإسترائيجية من خلال الهيكل الكتنظيمي والإداري للمنظمة: 
ع 
1( الجمعية العامة وهى أعلى هيكة إدارية للمنظمة وتتالف من وزراء الزراعة العرب. وتقوم برسم السياسات 
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والإستراتيجيات التي تتبعها المنظمة» والتخطيط العام للأنشطة» وهي مسؤولة عن مراقبة الأداء الفني 
والإداري والمالي للمنظمة. وتنتخب الجمعية العامة أعضاء المجلس التنفيذي» وتعين المدير العام وتنسق 
التعاون بين المنظمة والدول الاعضاء والمنظمات الدولية. وتجتمع مرة واحدة كل عامين. 

2 المجلس التنفيذي: يتكون المجلس التنفيذي من ثمانئية وزراء زراعة ينتخبهم أعضاء الجمعية العامة 
لمدة عامين. ويجتمع المجلس التنفيذي مرة كل 8 شهور» وينفذ المجلس القرارات التي تصدرها الجمعية 
العامة» ويرصد أداء الإدارة العامة للمنظمة» ويطلع على خطة العمل والجدول الزمني والقرارات التي ستقدم 
إلى الجمعية العامة. علاوة على ذلك» يتخذ المجلس التنفيذي فرارات بشأآن المقترحات المقدمة إليه من 
الإدارة العامة. 


3 الإدارة العامة :هي الجهة المنفذة للمنظمة» مع المسؤوليات والصلاحيات المناطة بها بموجب اتفافية إنشاء 
المنظمة. وهي مسؤولة عن تنفيذ خطة العمل التي أقرتها الجمعية العامة والمجلس التنفيذي. يرأس الإدارة 
العامة مدير عام» يساعده نائّب المدير العام المستشار الفني» المستشار القانوني» الموظفون الإداريون» 
بالإضافة إلى الخبراء التقنيين والإداريين. ويحدد المخطط التنظيمي بوضوح الإدارات والوحدات والمراكز 
المختلفة في المنظمة» والمستويات الأفقية والرأسية» ومواقع اتخاذ القرار وإعداد التقارير» والمواقع في كل 
إدارق والمرافقٌ الداخلية» والروابط الخارجية ... الخ. وتوجد أربعة مكاتب إذ: بمية كافة لالمتظمك موزغة 


في الأقاليم الأرب بعة للمنطقة العربية» بالإضافة إلى المعهد العربي للغابات والمراعي والثروة السمكية» 


ومقره بمدينة اللاذفية في الجمهورية العربية السورية. 


٠+ 4ه‎ 


بالإضافة إلى الدعم الفني المباشر الذي ستقدمه المنظمة للدول» فإِن كافة الإدارات الفنية في المنظمة والمكاتب الإقليمية 


٠+ + ٠+ 


سوف تدعم تنفيذ الا تت 3 


2-7 اليات التنفيذ: 


٠ 7‏ 5 7 100 بف ع 5 5 وه ووه 5 فوء ء - 2 5555-85 00 

سيثئم وضع مقاربات واطر عمل تشغيلية مفاهيمية وموضوعية لتسريع وتوجيه تنفيد الإستراتئيجية وتسمل العديد 
٠‏ 4 لبخي عٍِ 

من الاطر والمقاربات ومن اهمها ما يلى: 


1-2-7 سلاسل القيمة: 


تعمل سلسلة القيمة كنهج شامل في جميع جوانب التنمية الزراعية المستدامة. يمكن أن تستخدم المناطق المختلفة 
سلاسل القيمة لتعزيز الكفاءة وتكامل السوق. تخدم العديد من أنواع سلاسل القيمة هذه الأهداف, مثل سلاسل قيمة 
السلع» وسلاسل إمدادات الأغذية» وسلاسل الأغذية الزراعية للتنمية الزراعية» وسلاسل القيمة المناصرة للفقراء من أجل 
التنمية الاقتصادية وتلك المتعلقة بالتئنمية الزراعية. 


2-2-7 ريادة الأعمال والشراكة بين القطاعين العام والخاص: 


٠ 0‏ وه اوهو وو جهو 7 عو بع 500 00 3 «يءو 4 350 0 وو 3 4 

في هذه الإستراتيجية تم التأكيد على ريادة الأعمال والشراكة كنهج يخلقٌ دواد الأعمال لتوسعة القاعدة الاقتصادية 
بالتركيز على الفرص الريفية والحضرية» حيث وافقت أغلب الحكومات على مبدأ الشراكة بين القطاعين العام والخاص» 
وذلك لمشاركة الموارد والمخاطر والفواكد والخبرات بهدف زيادة الكفاءة الإنئناجية والعظية العواكد. وتتطلب مشاريع 
الشراكات بين القطاعين العام والخاص وجود مصلحة عامة واسعة وفرص تكامل قُوية للنجاح» وذلك على الرغم من 
اختلاف الأهداف لكلا القطاعين. 

ويعثبر إيجاد الشراكفت ما بين القطاعين العام والخاص من النماذج الهامة للثنمية الزراعية نظراً لدورها الكبير في 
تعزيز ريادة الأعمال لما تتيحه من مجالات للابتكار كنئيجة لدورها في تعظيم الاستفادة من الموارد والمعرفة والخبرات 
المتواجدة لدى الطرفينء» من خلال تفاعل الشركاء وعبر عمليات التعلم المشثرك والابتكار المشترك. وتعمل الشراكات 
بشكل أفضل عندما تكون العلافة بين التكلفة والعائد متكافكة بين ن الشركاء. 

وتعثبر ريادة الأعمال مفتاح ثمو ركيسي للقطاع الزراعي ومحركاً أساسيا لكثئمية ثروات الدول» وعليه فْإِن إنشاء مجتمعات 
ريادية تعمل على تحويل الباحثين عن عمل إلى مزودي وظائف تعتبر من الأمور الهامة للثنمية الزراعية في الوطن 
العربي. ويمكن تشجيع ريادة الأعمال من خلال توفير أشكال مختلفة من الدعم والتحفيز للرواد مثل : توفير التمويل 
بشروط مواتيبة ودعم الاستشارات” ت» ودعم السياسات» ومنح الامتيازات ك والإعانات, والإعفاءات الضريبية ٠...‏ الخ. ومع ذلك 
فقد أظهرت التجارب أن تثوفير الثمويل والتسهيلات والحوافز فد يكون ضرورياء ولكنه ليس كافيا لضمان استجابة رواد 
الأعمال. 


3-2-7 الشراكات: 


00 لث المنظمة العربية للنة بة الزرا بة فى مل 5 الشراكات مع لخ المق اث و نظمات العربية والإقلي بة 
والدولية 1 نية ب" 500 ايا الزرا بق وبئاء . 00 لذ ال اون والتذ بق المختلفة 1 فى 7 5 أنه من 1 تو 7 


هذا التعاون وفى كافة مجالات عمل المنظمة لماله من أهمية في تعزيز التعامل مع الإدارة المستدامة للقطاع الزراعي,» 
وإثراء الخبرات وتبادل المعرفة» وتوليد أفكار مبتكرة وتحقيق نتائكج مفيدة. 
4-2-7 الشبكات ومنصات الابتكار: 

١ 75‏ المنظمة العربية للثة بة الزرا بة ل خط بر وتو 3 0 لثما المتعلقة 5 0 بكات المغتة 5 القاكمة 
حالياء للوصول إلى نظام فنوي للابتكار الزراعي يعتمد على إنشاء منصات ابثتكار وتمالفات. وبحكم طبيعتها الجماعية, 
ستحتاج منصات الابتكار إلى تبني دورة تطورية للشبكات القائمة من خلال دمج مكوناتها الفنية والاجتماعية والمؤسسية 
والتنظيمية. 


3-7 الرصد والثقييم وإعداد التقارير: 


1-3-7 الرصد: 


سيتم إجراء رصد وتقييم دوري للإستراتيجية 2030 من أجل فحص أداء الإستراتيجية» وسيتم إجراء التقييم والرصد 
للتحقق من النتائج وضمان جودتها واستمرار عملية التعلم وإدارة المعرفة. وسوف يتم استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية 
(5ا ا )لتتبع تحقيق الأهداف الموضوعة في كل مجال على مستوى النثائج والمخرجات على طول سلسلة النتاكج. 
وسيشمل الإطار العام للثقييم كذلك تحديد الأولويات السئوية والوسائل وطرق التنفيذ والدعم وتعبكة الموارد. وسوف 
يكم تطوير الأدوات ن الثالية لتعزيز عملية التقييم: 


0 إطار مخصص للتنفيذ والرصد والتقييم (حاعاا/!!) يتماشى بشكل وثيق مع إطارات الرصد والتقييم المصممة» لثقييم 
أداء جداول الأعمال الإقليمية والعالمية مثل أهداف التنمية المستدامة 2030 وغيرهاء 


» استخدام أدوات ووسائل الرصد والثقييم المعتمدة لدى المنظمة العربية للثنمية الزراعية ومنظمة الأغذية والزراعة 
0 
للامم المتمحدة وغيرهاء 
+ وضع وتنفيذ خطط عمل سنوية للبرامج المضمنة بالإستراتيجية وبما يراعي أولويات الدول. 
+ ارتباط وثّيق مع إدارة المعرفة والتعلم ومشاركة الوحدة المعنية بذلك في المنظمة. 


2-3-7 التقييم: 
سيئم تفييم أداء الإسترائيجية بطريقة تسمح بربط الإنجازات في تنفيد الأهداف الإسترائيجية بالمبادرات ت الدولية 


والإكليمية للأمن الغذائي والتغذية:» ومقاومة الصدمات والكوارث ٠.‏ وسوف يثم التثقييم على مرحلتين: المرحلة الأولى 
وتغطي الفترة 2020 -22025 والمرحلة الثائنية وتغطي الفثئرة 2025 -2030. كما سيثم إجراء تفييم منتصف المدة بهدف 


3 0000-0 3 2 5 5000 3500 ع 0 030 و 3-7 هو 3 ٠٠‏ 
تصحيح مسار تنفيد المرحلة الاولى مام 2023 وربط الإنجازات مباشرة مع أهداف التدمية المسكدافة كما سيتئم النظن 
في أداء المرحلة الثانية (2030-2025) بعد الأخذ باية تعديلات فد يتم إدخالها بناء على تقييم أداء المرحلة الأولى. 
وستسمح هذه المعايير المدمجة بإجراء تقييم منهجي وموضوعي للإستراتيجية المنقحة في جوائب التصميم والتنفيد 
والنئائج على النحو الثالى: 

9 الأهمية: حكم واضح المعالم لتحديد الأهمية المستمرة للأهداف الخمسة للإستراتيجية. 


2 بيجب 
1-5 هه هوهو هووو 55 وو هو هو 5 ووورع ع 55 
الفعالية: تفييم التقدم المحرزر تحقيق مجالات النتائج الرئيسية. 


:رب أعئزر نه 0000 ذا ء. 0 ثم اءه 03000 0 0 3 | ذهه إرعوء .0 
©» الكفاءة: انظمة الرفابة الداخلية وإدارة الموارد البسرية والمالية وغيرها. وسيتم كذلك تحديد اليات الكنسيق 
5 هه وهوه 9 دوي 98" لوقه 0 8 50 2 
الموضوعة لتتفيد الانئشطة المخطط لها فى الوفت المناسب. 


ع 


5 الا خدامة: الذ اكد امه أثناء تنفيذ الذ ل الا اه ة من يث / لكية والة رات 1١‏ ع بة والا تقلال 


٠+ ٠ ٠+ 


المالى للمضى هّدماً في بعض الفوائد على نحو مستدام. 


+ تم تضمين التعلم والمشاركة في كل مرحلة من مراحل دورة التنفيذ بما في ذلك التعلم من الأدلة لتحسين 
000 


3-3-7 الثقارير: 


٠+ + ٠+ 


5 مهو هه 3 5 وو هوهو هووو هو وو هو هوه ٠‏ 3 ع 53 00ظ 5 5 وهو هو هوهو ٠و‏ 3 مو يمو وو 
من المتوفع ان يثم إعداد وتقديم الثقارير المتعلقة بالتنفيد والاداء في الوفت المنئاسب خلال فترة تنفيد الإستراتيجية 


9 ترتكز التقارير 1 النتائج 1 ففة و 1 الأنثث لد المئة :ة با 157 ام الموارد ا 000 ة (الكفاءة). 


هو آي آي +« هوهو وو هو .« وو ووو 4 وى جو هو «٠ ٠‏ هو مها هو ونيو هو هو هو و هوهو 
وسيثم وضع جدول زمني لتقديم التقارير في بداية السية الاولى من تتنفيد الإستراتيجية المنقمة .وستستئند التقارير إلى 


+» + 4و 


البيانات والمعلومات الدقيقة متبعين مبداً الدقّة والنزاهة والمحاسبة» وسيتم توجيهها إلى جميع المستويات الهرمية 
في الحوكمة والاحتياجات الإدارية والهيكلية. 


جدول1-7 متطلبات إعداد التقارير 


ووه ٠و‏ وو وو 5 وو هوهو 
الهيكل ا لكنظيمي للمنظمة كٍ ات إعداد التقارير 


وووو 


تقرير المدير العام حول اداء المنظمة بين دورتي 
انعقاد الجمعية العامة. 


وووو وو ٠‏ و وو 3 


دورثي انعقاد الجمعية العامة. 
53 5 ووو ٠ ٠‏ 01 
تقرير رئيس المجلس التنفيذي عن آداء المجلس 
خلال دورة انعقاد الجمعية العامة. 
+ تقارير دورية حول سير العمل في تنفيد 


عو وو 


0 الإسترائيجية. 
المجلس التنفيدذي 00 ةم ا ره 
م تقرير دورىي عن اداء المنظمة خلال الفثئرة ما بين 
دورتي انعقاد المجلس (تقرير المدير العام) ٠‏ 
انق ارير | 0 نية |/ 00 ية والربع 0 بة وا 0 ية. 
ع هو هووو هو هو 3 آي 
اوراق وتقارير مرحلية مالية عن سير العمل في 
007 3 
الإدارة العامة للمنظمة تنفيد البرامج والانشطة والمنصرفات المالية. 
000 0000 وباءمءعو بعإركء ثم ياف 
تقارير ربع سئوية حول وضع تنفيد الانسشطة 
والبرامج وتوصيات المراجعة الداخلية والخارجية. 


/ د 1 الإذد ادي والا ِ هو اعي لجا هو 55 تقارير دورية حول : ]| في وهو »© «٠ : ٠»‏ 
الدول العربية الإستراتيجية. 


4-3-7 فدرات الرصد والتقييم المتكاملة والمجهزة بشكل جيد: 


١‏ 58 1 وى 1 3 ظ هو 
0 و 9 و 


تعد القدرة الفنية والمؤسسية المعززة شرطا مسبقا ضروريا للتنفيذ السلس والتدريجي للإستراتيجية 2030-2020. 
ستعمل القدرات المعززة على تحسين الكفاءة التشغيلية ل (0/1 لتعزيز التدابير الرامية إلى التغيير التنظيمي» 
وو 00 3 5 هو 03 3 33 5 وو 3 0 500 ٠‏ وو 5 0 ٠‏ هوهو ٠‏ )) 
وإدارة المعرفق. وتعميم الافكار المبتئكرة. وتعزيز الاتصالات الداخلية وتبادل الخبرات» لا سيما بين الموظفين التقنيين 
والإداريين ومراكز تنسيق جمع البيانات في البلدان العربية المخصصة لتنفيذ مجالات البرامج الرئيسية الجارية (ث15/١)‏ 
للإستراتيجية السابقة 2025-2005. ولنعزيز هذه العملية وزيادة فعاليتهاء سيثم ترفقية اك موظفي الوحدات ذات 
الصلة. على المسئوى الميدائني والمزرعي» وسيتم توجيه هدف مهم لبناء القدرات نحو تعزيز مشاركة المنظمة» وتمكين 
النئساء والشباب. 


5-3-7 القدرات الفنية والمؤسسية الشاملة: 

تعد القدرة الفنية والمؤسسية المعززة شرطاً مسبقاً وضرورياً لتنفيذ الإستراتيجية 2030-2020 بصورة سلسلة ومتطورة. 
وستعمل القدرات ١‏ لمعزرة على تحسين الكفاءة النثُ لتشغيلية للمنظمة الرامية إلى التغيير التنذ لكنظيمي» وإدارة المعرفئةق 
والعمل على تطوير الافكار المبتكرة: وتعزيز الاتصالات الداخلية وتبادل الخبرات» لا سيما بين الموظفين التفقنيين 
والإداريين ونقاط الاتصال الخاصة بجمع البيانات في البلدان العربية المكلفة بتنفيذ البرامج الرئيسية للإستراتيجية 
لتعزيز هذه العملية وزيادة فعاليتها يتطلب الاآمر العمل على رفع فدرات موظفي الوحدات ذات الصلة. وعلى المستوى 
الميدائي والعملي» يتم توجيه بناء القدرات نحو تعزيز رؤية المنظمة على مسئوى الدول العربية» الرامية إلى تمكين 
الئساء والشباب. 


يا الا هو ف نا لات اَ ٠‏ الا ا شادئة الثالشة ٠‏ هو ٠و ٠‏ « الا هو أ 2: 
وسيثم الاسثعانة بالمجالات والخطط الاسترشادي ية عند تتعقيد الإسرائيجية 


*» التطوير التنظيمي: تحديد مجموعات من الأعضاء تعمل كمورد للرصد والتقييم للبرامج الرئيسية والفرعية الحالية 
والمستقبلية (1/1285)و(5085). وسيتم تدريب أعضاء المجموعة على تحديد الموظفين المهرة الذين يمكنهم 
تدريب زملائهم على أساس منتظم. 

* التعلم المؤسسي: تطوير ودعم عمليات / اآليات مراجعة النظراء المنتظمة بين مختلف الجهات الفاعلة على طول 
سلاسل القيمة الزراعية فى البلدان العربية. 


*» إدارة البحوث والمعرفة: بصفتها مركزا لثبادل المعلومات والمعابير ومستشارا تقنيا شاملا لوزارات الزراعة العربية 
ستقوم المنظمة بتحديد وتبني فدرات وموضوعات وكيانات البحث وتبادل المعرفة. وسيتطلب النجاح في تنفيد 
هذه المهمة العمل على تعزيز التعاون والشراكات بين وزارات الزراعة المشاركة في تنفيد الإستراتيجية. 

5 53 20 + 5 +*لعء 3 05 5 5 وو 3 ٠‏ و٠‏ ومو وى وهو 5 وهو 5 

الاتصال والمسائدة: ستكون هناك حاجة إلى بذل المزيد من الجهد لتدعيم اي فكرة لتعزيز الإنتاج الزراعي والإنتاجية 
في البلدان العربية تقع على عاتق حملات الاتصال والدعوة الثي تروج للملكية وزيادة الوعي» وتبسط الافكار 

3-0 5900 ٠و‎ 7 5 و 00 وى‎ 50 033 3535 ٠ و6‎ 9 ٠ 3535 00 0 00 ١ 

المبتكرة, وتقلل من تداخل المواضيع:» وتزيد من تعزيز مشاركة اوسع للمواطنين من الدول العربية» وتسجع تبادل 
الزيارات. 


2-5 3 بكة الموارد: يت 9 9 تدابير - 1 إقامة شراكات ! 3 انيجية 0 ل زيز فدرة )/ 3 سا 3 1 3-3 بكة المواردى 
وتحليل الفجوات المالية» والشراكة بين القطاعين العام والخاص. 


7 -3- 6 الجهات الفاعلة والمسؤوليات الركيسية: 
سيتم إنشاء نظام معياري موحد ومتكامل للرصد والتقييم ونظام للتعلم (1215//|)» لتعزيز تنفيذ الهدف الاستراتيجي 


5: "إدارة المعرفة والبحث والرصد والتقييم والاتصال والمسائدة" و كذلك لدعم التنفيذ الفعال وفي الوقت المناسب 
للإستراتيجية 2030-2020. سيتم دعم النظام من فبل الجهات الفاعلة الرئيسية التي تمثل سلاسل الإنتاج والإمداد 


الغذائي الركيسية للقطاع الزراعى» وسياسة التسويق والتجارة وسلامة الأغذية» والجهات الفاعلة فى مجال الأمن الغذائى 
والتغذية في البلدان العربية على النحو المفصل في الجدول أدناه. كما سيتم تعيين بعض الجهات الفاعلة الرئيسية 
على أنها مجموعة عمل تقنية منقحة للإستراتيجية» يتم تنسيقها من فإبل مسؤول كبير للرصد والتقييم» يدعمه 
موظف كبير في إدارة المعرفة ضمن الإطار المؤسسي لوحدة الرصد والتقييم المتقدمة في المنظمة يعمل على تطوير 
ما/اكاء وسيقوم فريق المنظمة بإدارة المعرفة ونشرها عن طريق إدارة وتوصيل المعلومات المهمة لعمل النظام. 
وستدعم المكاتب الإفليمية التابعة للمنظمة ونقاط الاتصال التنفيذ من خلال: 


1 - جمع البيانات بالئنسيق المناسب ٠‏ 
2 - إعداد معلومات الرصد والتقييم ذات الصلة على مستوى الدول الأعضاء. 
3- ضمان جودة وسلامة البيانات قبل تقديمها إلى مجموعة العمل الفنية للإستراتيجية المنقحة. 


جدول 2-7إستراتيجية 2030-2020 - الجهات الفاعلة والمسؤوليات - إطار المعرفة والرصد ال 
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الإدارات الفنية بالمنظمة. تطوير وتنفيذ الأنشطة لإثبات ات النتائج 
شركاء التنمية أكسادء منظمة الزراعة المحققة. 
والأغذية للأمم المتحدة» برنامج الغذاء توليد البيانات والمعلومات وضمان 
العالمي» وغيرهاء جودتهاء 
المكاتب الإقليمية والقطرية ومراكز | + إدارة المعرفة والتحليل والنشر. 
التنسيق. إدارة وحدة الرصد والتقييم ٠‏ 
إدارة النتائج وضمان الجودة. 
الاتصال والإبلاغ والنشر. 
تعزيز ثقافة تبادل المعرفة. 
الدعم الشامل والاستشارات 
الدول الأعضاء الموظفون الفنيون في الوحدات إعداد البيانات على مستوى الدولة 
بالمنظمة والمؤسسات ذات الصلة. العربية» وضمان الجودة: وإدارة 
المعلومات والمعرفة: والتحليل والنشر. 
تسيير إدارة وحدة الرصد والتقييم. 
دعم منافد الاتصال وإعداد التقارير 
والنشر على مسئوى المنطقة العربية. 
تعزيز ثقافة تبادل المعرفة. 


حزارضزا 


ار 8- الإجراءات ت التخطيطية للتنفيد: 
1-8 الموارد المطلوبة: 


1-1-8 الموازنة: 

سوف يتم تغطية الاعتمادات السنوية اللازمة لتنفيذ الإستراتيجية من خلال موازنة المنظمة العربية للتنمية الزراعية» 
ومساهمات شركاء التنفيد. وستقوم المنظمة بوضع تدابير خاصة لتعبكة الموارد وسد الفجوات المالية من خلال إخامة 
شراكات إستراتيجية مع جهات التمويل من القطاعين العام والخاص. كما سيتم تحسين وسائل الاتصال والمسائدة 
للوصول إلى أكبر در ممكن من المتفاعلين. 


جدول رقم (1.8): ملخص نسب توزيع الاعتمادات المالية السنوية على الأهداف لاسر اتيجية الخمسة 


الأهداف الإستراتيجية 
الهدف الإستراتيي الثاني 
الهدف الإسترائيجي الثالث 
الهدف الإستراتيجي الرابع 


ع في هو جو ا 
الإهداف الإستراتيجية 


1 


100 


2-1-8 مصادر التمويل للإسترائيجية: 
- مساهمات الدول العربية الأعضاء. 
- موسسات التمويل العربية والإسلامية. 


الاتماد الأوروبي بالنسبة للدول العربية التي لها اتفافئيات مع الاتحاد الأوروبي (دول شمال إفريقيا والبحر الأبيض 
المتوسط). 


00 5 00 3 وو وو وو ٠ ٠‏ 5 2و هه م 3 
- منظمات الثنمية الإفليمية والدولية (الفاوء إبكارداء الإيفاد, برنامج الاغدية العالمي» ٠..الخ).‏ 


- القطاع الخاص. 


3-1-8 شركاء التئفي : 
- الدول العربية الأعضاء. 
- المؤسسات القطرية ذات العلاقّة فى الدول العربية. 


- منظمات التنمية العربية والإفليمية والدولية العاملة في المجال. 


الملحق رقم (1) 


الإطار 1: ملخص التحليل الرباعي للبرامج الرئيسية في إستراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة للعقدين 
2025-5: 


3 2 وهو هووه و+ زوو ٠‏ 
البرنامج الركيسي الأول: تطوير ثقانات الزراعة: 


نقاط القوة: وجود مؤسسات بحثية راسخة تنعم بالكوادر البحثية القديرة» والتي تتمتع بالخبرة في مجال توليد 
التكنولوجيا واستخدامهاء تلقى الدعم من المنظمة العربية للثنمية الزراعية ومدعومة بموارد مالية كبيرة في 
العديد من البلدان العربية» وإمكانية الوصول إلى التنوع البيولوجي الوفير في النباتات والحيوانات. 


نقاط الضعف: الكادر المتاح غير مستغل بشكل كاف وذو تدريب محدودء عدم كفاية الروابط والتواصل مع 
أفرائه من الباحثين الوطنيين والإكليميين والعالميين» » وغالبا مايواجهون مشكلات مالية غير موكدةق رد 
مشا ركة البحوث الزراعية في القطاع الخاص2 الافثقار إلى المساعي البحثية الأساسية, فجوات الابتكارات ضخمة 
مرتبطة بدوافع الباحثين المتدنية» وصغار المزارعين ذوو مهارات ضعيفة» وضعف روابط الإرشاد البحثي. 


الفرص: إمكانية التعاون مع المجتمع الدولي في العديد من مجالات المعارف العلمية والتكنولوجية» وكذلك 
التعهدات التنموية والاستثمارية والاقتصادية. 


المحددات: التعقيدات في حقوق الملكية الفكرية التي تقيد الوصول إلى التكنولوجيا الحديثة» التغيرات في 
المناخ» والأسواق الدولية التي تهدد توليد التكنولوجيا . 


البرنامج الثاني» تشجيع استثمارات الزراعة والتصنيع الزراعي في البيئات الزراعية: 


9 
46 


نقاط الققوة: الإمكانات ات الموردية التي تدعو إلى الاستثمارات الزراعية المتنوعة الناجحة على طول سلاسل القيمة, 
وجود الأنشطة والمبادرات الاستثمارية والقطاع الخاص الفعالء والصناديق العربية القوية ٠‏ 


نقاط الضعف: الظروف الطبيعية الضعيفة إجراءات الاستثمار الزراعي المعفقدة الصراعات وعدم الاستقرار 
الاجتماعي» البئية الثمنية المحدودة 7 غير الفعالة والخدمات الزراعية, الضعف في ريادة الأعمال والابتكان 
الأسواق الداخلية المحدودة والتعاون الاقتصادي غير الفعال٠‏ 


9 2 
الفرص: الاستثمار المتاح لتعزيز التكنولوجيا الأسواق الزراعية العالميق2 المبادئ التوجيهية العالمية وتقديم 
)/ 590 رة ا م حي الا 00 ارات الزرا بة الجديرة با وو 0 


9 
46 


المحددات: عدم انتظام تدفق الموارد المالية» الخلافات على عائدية الأراضي وملكيتهاء عدم امتثال 
)/ ووه ين لمباديٌ الا وه 1 )/ ع ل. 


البرنامج الثالث: تعزيز القدرة الئئافسية لنوائج الزراعة العربية: 


9 
46 


نقاط القوة: المو فع اله سترائي ليجي للمنطقة:» وجود سوق عربية وإفريقية كبيرة» وعضوية معظم البلدان العربية 
في نظمة التجارة العالمية» وتجربة المنطقة الكبي في التجارة العربية والدولية» و! كانية الإنتاج والتجارة في 
المنتجات العصوية. 


95 


+ 95 4 7 4 95 +4 + عو مهو ٠‏ 4 وو هو ٠ ٠‏ 4 هي ماعو 2 “هنر +وه 
نقاط الضعف: إنتاجية زراعية ضعيفة وذات نوعية منخفضة وبتكاليف عالية ومعايير اغذية غير موتوفةق, 


44 


عدم كفاية البنية التحتية للسوق» غياب تحليلات السوق» تدابير تيسير التجارة» التجارة الزراعية الضيقة بين 


٠+ + 


الدول العربية» انخفاض الثتنويع في الصادرات الزراعية والمعالجة الزراعية المحدودة. 
الفرص: فرص للاستفادة من التجارة العالمية الحرة غير المشوهة. 


المحددات: المتطلبات الصارمة للجودة والسلامة فى العديد من الدول المستوردة: الأسعار الزراعية المتقلبة فى 
الأسواق العالمية» التحول فى الطلب العالمى بسبب تزايد البدائل . 


البرنامج الرابع: تهيئة بنية التشريعات والسياسات الزراعية والسمكية: 


نقاط القوة: وجود مجموعة متنوعة من الموؤسسات الوطنية والعربية العاملة فى مجال الثنمية الزراعية 
المستدامة: وجود التشريعات الخاصة بالتنمية الزراعية المستدامة» الثوجه السياسي المشترك نحو تحرير 
التجارة» والامتثال لأهداف التنمية المستدامة بالقدر الذى يعزز المؤسسات المالية المحلية ٠‏ 


نقاط الضعف: ضعف بناء التشريعات والسياسات العربية الكافية والشاملة» الاعتماد المحدود لذهج سلسلة 
القيمة, صياغة وتئنسين السياسات القطرية بدلا من الإفليمية, المهارات المتواضعة فى موضوعات السيباسة 
الاضطرابات السياسية التي تقيد وضع السياسات العربية المناسبة. 


الفرص: وجود معرفة غنية ومتقدمة بالسياسة العالمية» بالاستفادة من إطار دعم سياسات أهصداف التنمية 
المستدامة الشامل» والمؤسسات المالية الدولية التى تدعم تنفيذ السياسات فى البلدان ذات القدرة على تحمل 


44 


الديون على المدى الطويل وتشجيع القضاء على الفقر وتحقنيق التنمية المستدامة. 
المحددات: تدخل مقدمى المساعدة الخارجية في صنع السياسات الداخلية» والتغيرات الاقتصادية والبيكية 
العالمية الجذرية الئي تعطل عمليات صنع السياسات ٠‏ 


البرنامج الخامس: بناء القدرات البشرية والمؤسسية: 


9 
46 


95 


ع 2 
نقاط القوة: توفر البنية الاساسية لبناء القدرات» إلى جائب التخصصات الزراعية الغنية التي تعزز انسطة 
التدريب. 


نقاط الضعف: أوجه القصور في كادر التدريب والمرافق في بعض المجالات» عدم تلبية المناهج الجامعية 
لاحنياجات السوق ورغبات الطلاب» عدم كفاية الثمويل لبناء القدرات» ضعف تبادل الخبرات التدريبية:» وندرة 
الأعمال الثجارية وتدريب المنئجين. الافثقار إلى التدريب التحفيزيء» والتدريب الذي يستهدف تغيير عفقلية 
المزارعين من إنناج زراعة الاكتفاء إلى الإنئاج التجاري» أي التثدريب على ريادة الأعمال والابتكار. 

الفرص: توفر فرص التدريب والمساعدة بما فى ذلك الزراعة المستدامة: توفر فرص بناء القدرات الدولية 
للبلدان النامية في مختلف المجالات» بما فيها التدريب في مجال إدارة المياه الزراعية واستخدامهاء ودعم تنفيذ 
أهداف التنمية المستدامة. 


المحددات: ا لهجرة 1 لجما عية . للخبرات الم صلق ارتفاع كلف التو :. شظديف للمدرب بين الم هلين الأجائب» وا لتكلفة 
العالية للتدريب فى المؤسسات الأجنبية. 


البرشامج السادس: المساهمة في ازدهار الريف: 


9 
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نقاط القوة: توفر الموارد الطبيعية الكافية غير المستغلة بالكامل» الفرص المئاحة على طول سلسلة القيمة 
لتعزيز فرص العملء العمالة الزراعية ذات الخبرة العالية ٠‏ 


مكاسب التنمية الريفية» سوء الخدمات الاجتماعية الريفية» محدودية خلق فرص العمل والتحيز ضد المرة 
انخفاض الإنتاجية الزراعيق» المخاطر المنئاخية والافتصادية العالية, عدم الاسثقرار الاجتماعي» نزوح السكان 
من الريف إلى الحضر المرتبط مع الفقرء ضعف مُواعد البيانات» انخفاض التوجه نحو السوق» ضعف الاستثمار 


٠ 


الريفي. 


ع 
تقاط الضعف: ضعف الشة ا و ف المناطف الائنضشة فاك الارادة ا 3 التحسد' ذا ثه* 
ثقا لضعف: ضعف البنية الاساسية في المناطق الرب » عدم كفاية لإرادة السياسية: التحيز في توزيع 


“و جو 


الفرص: استعداد العديد من المنظمات للمساعدة فى ثئمية المناطن الريفية» والالئزامات بموجب جدول أعمال منظمة 


التجارة العالمية وأهداف الثئمية المسثدامة لتوفير انواع مختلفة من الدعم للمناطق الريفية والمزارعين الذين 
يفتقرون إلى الموارد. 


9 
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التثحديات: غير المناخ والتصحر . 


ق وهو ةو * وو جح *ه آي وهو وو 
البرنامج السابع: تطوير نظم إدارة الموارد البيكية والزراعية والسمكية: 


نقاط القوة: توفر المعلومات البحثية» خبرات المنظمة العربية للتنمية الزراعية وخبرات البلدان الأعضاء فى 
قضايا الموارد الطبيعية» المشاركة العربية فى جدول الأعمال العالمى للموارد الطبيعيةق: توافر الموارد المالية 
للعديد من الدول العربيبة. 


نقاط الضعف: الاستخدام غير الفعال للموارد الطبيعية» انخفاض الثزام المجتمعات الريفية بحمايتها وفقدان 
الأراضي الزراعية» محدودية سياسات الموارد الطبيعية العربية الموحدة, التوسع الزراعي الأفقى غير الحكيم, 
نزوح السكان المحليين ممايهدد الموارد الطبيعية. 


الفرص: الاهتمام العالمى بالحفاظ على الموارد البيئية والطبيعية» وجود تشريعات وتكنولوجيا وصناديق 
لتطويرها وتوافر الالتزامات» والاتفافيات الدولية الداعية إلى الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية. 


التمديات: تغير المناخ, التلوث الناتج من الصناعات البترولية والكيميائية المدمر للموارد الطبيعية» تدفق 
اللاجكين بيعرض الموارد الطبيعية للخطر استخدام الأراضى غير الحكيم من قبل المستثمرين الأجائب. 


الملحق رقم (2) 
إطار النتائج الرئيسية 
وا راع ا/ كرطع 5 1 اناةط ل/اعاما) 


م 01 الجة رات الاقى كلجر [لاقاتتى 
الأهداف الإستراتيجية الأهداف الفرعية محا ع كود ا 01 
29 شحو تحقيق الاهداف الإستراتيجية 


الهدف الإستراتيجي الأول: - ثنمية وتطوير واستدامة - الزيادة 7 النقص في الإنتاج والإنتاجية. 
دعم التحول والتكيف في الإنئاج الزراعي العربي - درجة ثبات الإنناج والإنتاجية السنوية للمنتجات 
النظم الزراعية والغذائية المنافس والمساعد في الزراعية. 
للقضاء على الجوع والحد من القضاء على الجوع والحد | - عدد القطاعات الزراعة الفرعية التي تبنت 
الفقرء من الفهن. سلاسل القيمة وسلاسل الإمداد. ‏ ' 
- تطوير النظم الزراعية نسب التخفيض في الفافد و الهدر. 
الريفية لصغار المنتجين - التغير في إعداد ونظم الزراعة الريفية 
والزراعة الأسرية ودعم الصغيرة. 
الابتكار وريادة الاعمال مستوى الترابط بين المياه والطافة والغذاء 
الزراعية ونهج سلاسل (-احا/ا/ا)في البرامج والسياسات الزراعية 
القيمة والتصنيع الريفي. الوطنية القائمة والجديدة على جميع 
المسئويات. 


الهدف الإستراتيجي الثائي: - تعزيزنئهج الحوكمة والإدارة - مدى تطور التشريعات والنظم واللوائح 
المحافظة على حسن إدارة ال للموارد الزراعية المتعلقة بإدارة الموارد الزراعية. 1 
الموارد الزراعية والنظم العربية. - الزيادة في الإنتاجية لوحدة الماء والأرض 
الايكولوجية واستدامثئها في - تنمية واستدامة النظم والحيوان. 
المنطقة العربية. الابكولوجية والاستفادة من أ - دوجة التقدم المحرز في الحفاظ على الموارد 
الجهود الدولية. الورائية النبائية والحيوائنية. 
- مدى التقدم المحرز في مواجهة الاثار السلبية 
لثغير المناخ, وتدهور الأراضي. 


و٠ ٠‏ وو 


«٠ 2‏ هو مد عو 
الاهداف الإسترائيجية 


الهدف الاستراتيجي الثالث: 
تعزيز التكامل الزراعي 
العربي وتاطير اليات 
وإجراءات وسياسات نذ 
التجارة والاستثمار الزراعي 


العربي. 


الهدف الإستراتيجي الرابع: 
ثنمية وازدهار الريف العربي 
وتاهيل ودعم مقدرات 


التأقلم مع التغيرات البيئية 
والاقتصادية والمجتمعية 
ذات الصلة بالقطاع الزراعي. 


الهدف الإستراتيجي الخامس: 
حسن إدارة ومشاركة وإتاحة 
المعرفة الزراعية فنيا 
ومؤسسيا لدعم صائعي 


ع 58 
الأهداف الفرعية 


الزراعة والتصنيع الزراعي 


٠ 4+‏ بيكة الا 2 ار فى 


تنسيق وتطوير ثخا 
التجارة الزراعية العربية. 


وه وم 


صغار المنتجين وتمكين 
النساء والشباب. 


ووه 


تعزيز صمود ومرونة ‏ _ 
المجتمعات الريفية للتأةنا 
مع التغيرات البيكية 

والاقتصادية والمجتمعية. 


تبني و5 1 بر الان 92 4 
والطرق المبتكرة لتوليد 
المعرفة الزراعية. 


الاتصال ونشر المعارف 
الزراعية بشكل منتظم 
لكافة المعنيين. 


3 زيز ودعم 1 ب 3 ات 
المتخصصة والشراكات 
عربيا وعالمياء 


+ + 


المؤشرات التي تظهر التقدم 

5 

نمو تحقيق الاهداف الإستراتيجية 

- التغير في حجم التبادل الزراعي العربي البيني 
بشقفيه الطازج والمصنع. 

- مدى تطبيفق الاثفافيات العالمية المتعلقة 
بإجراءات الصحة والصحة النباتية في التبادل 
التجاري الزراعي البيني. 

- درجة الانخفاض في استخدام العواكق الفنية 
والإجراءات الصحية في الحد من انسياب السلع 
بين الدول العربية. 

وو «٠ 3 # «١‏ هو هو 2 

- إعداد القوانين والانظمة الجديدة و/ او 
المعدلة المشجعة على الاستثتمار والثبادل 
التجاري الزراعي البيني. 

- مسئوى الزيادة في دخول صغار المزارعين 
وخاصة الشباب والنساء. 

- مستوى التغيير فى مستويات البطالة فى الريف 
العربي. 

- درجة انتشار تنظيمات المزارعين. 

- فدرة المزارعين على الاستجابة المبكرة للكوارث 


١‏ ع هو 


٠+ ٠6+ 


٠ 


- مدى تبني استخدام الابتكار الزراعي في الترابط 
بين المياه والطافة والأغذية. "7" 

- مدى توفر عمليات الرصد والتقييص وإجراءات 
الاتصال والمسائدة. 

- مدى توفر أنظمة إعداد وثائق وكتابة تقارير 
فعالة ووفنية ودفيقة. 

- إعداد الزوار لموفئع المنظمة والمكتبة 
الإلكترونية والشبكات وفُْواعد البيانات 
المتخصصة. 

- درجة توفر منصات لثتبادل المعرفة حول توظيف 
الشباب والنساء في الريفء والاندماج الاجتماعي. 


